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Figura:
Misséo, Visdo e Valores
do FOR-MAR
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O FOR-MAR - Centro de Formagao Profissional
das Pescas e do Mar, € um organismo dotado de
personalidade juridica de direito publico, sem fins
lucrativos, com autonomia administrativa e financeira
e patrimoénio préprio. Foi criado por protocolo
celebrado entre o Instituto de Emprego e Formacgao

ntroducao

b. da aquicultura, dos transportes maritimos e

fluviais, atividade portudria, atividades maritimo-
turisticas e de recreio nautico, bem como outras
atividades conexas a montante e a jusante
destes setores, e ainda o reforgo da seguranca
maritima e da atividade piscatéria;

Profissional, I.P.,, e a Direccdo-Geral das Pescas e c. Prossecucao de objetivos que conduzam a
Aquicultura pela Portaria n° 311/2008 de 23 de valorizagdo da capacidade organizacional e
abril. Este protocolo, devidamente enquadrado no produtividade dos setores referidos, através
regime do Decreto-Lei n° 165/85 de 16 de maio, foi do desenvolvimento de acdes de divulgacao
publicado em anexo a referida Portaria. cientifico-tecnolégica, consultoria e apoio
técnico destinadas a organizagoes, associacoes
Séao atribuicdes do FOR-MAR promover atividades organizacionais, organizagoes de produtores ou
de formacdo e certificagdo profissional para a outros agentes econdmicos e parceiros sociais
valorizagao dos recursos humanos dos setores que integrem o seu ambito de intervengao;
das pescas, atividades maritimas e portuarias, d. Desenvolvimento de agdes de cooperagdo com
prosseguindo a seguinte missao: entidades estrangeiras, tanto na area formativa
a. Valorizagdo dos recursos humanos conducente como de apoio técnico, nomeadamente com os
a qualificagcdo, habilitacdo e aperfeicoamento paises de expressao oficial portuguesa.
técnico dos profissionais e ou candidatos as
profissOes que integram a fileira econdmica das
pescas;
Valorizagao dos recursos humanos conducentes
a qualificagdo, aperfeicoamento técnico
e certificacé@o dos profissionais e/ou candidatos
as profissées que integram a fileira econémica
das pescas, da aquicultura e recursos marinhos
vivos, dos transportes maritimos e fluviais,
das atividades portudrias, maritimo-turisticas
e de recreio nautico, da construgdo e reparagao Ser reconhecida como entidade nacional de
naval, dos recursos nao Vivos, NoVos Usos referéncia para a formagéo e certificagdo
e recursos do mar, ambiente e sustentabilidade profissional na fileira das pescas, aquicultura,
e ainda o reforgo da seguranga maritima industria transformadora do pescado, atividades
e da atividade piscatdria. e L maritimas em geral e atividades conexas
& 5
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S | ©
Valores

Honestidade
Competéncia
Dedicagao ao cliente
Impacto social
Comunicagao aberta
Equidade

Etica



Figura da esquerda:

Polos do FOR-MAR

Figura da direita:
Principais portos de
pesca de Portugal
Continental
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Ao longo da orla costeira continental e junto dos
principais Portos de Pesca, o FOR-MAR dispde de
12 Polos de Formagdo e um Centro Qualifica (este
Ultimo a funcionar em Matosinhos), a partir dos
quais desenvolve a sua atividade, podendo ainda
estender a sua acao a outras localidades onde se
encontram identificadas necessidades de formagao,
designadamente, Régua, Pinhdo, Afurada, Aguda,
Caldas de S. Jorge, Ovar, Murtosa, Mira, Ericeira,
Setlbal, Cascais, Vila Franca de Xira, Sines, Vila
Nova de Milfontes, Quarteira, Lagos, Vila Real de
Santo Antoénio, entre outras.

O FOR-MAR estende, ainda, a sua colaboracdo as
Regides Auténomas da Madeira e dos Agores.

Dada a experiéncia adquirida em projetos de
colaboragao com empresas dos diversos setores da
economia do mar, oferecendo servigos de qualidade
no dominio da consultoria e formacédo, o FOR-MAR
estende também a sua colaboracdo a entidades
internacionais.

Viana do Casteloe

P. Varzim/V. Conde ®

Matosinhos e

ilhavoe

Figueira da Foze

Nazarée

Penichee

Lisboa e

Sesimbrae H
Setibal

[ )
Portimao o
Olhao

Tem, nos Ultimos anos, apostado fortemente no
desenvolvimento de projetos e parcerias nacionais
e transnacionais, que se complementam e criam
sinergias fundamentais para o desenvolvimento
das competéncias e qualificagcbes dos recursos
humanos dos subsetores da economia azul.

Assim, no ambito da sua atividade, o FOR-MAR
posiciona-se numa rede de interlocutores que
envolvem entidades e agentes do setor publico e
privado ligados a industria, economia, ambiente,
ciéncia/educagdo/formagdo e sociedade em
geral, tendo também uma intervencéo social forte
nas comunidades piscatérias, tanto em territorio
nacional como transnacional.

Viana do Casteloe

Pévoa de Varzim ®

Matosinhose

Aveiroe

Figueira da Foze

Nazarée
Penichee
Lisboa e

Sesimbrae e

Setubal

Sinese

H see Vila Real de Sto. Anténio
® Portimdo o Tavira
Lagos Olhao
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A par destes projetos e no ambito do programa de
Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR), o FOR-
MAR tem em curso varios investimentos para a
criacdo e dinamizacdo de vérios polos nacionais
que constituirdao um verdadeiro ecossistema de
infraestruturas em rede e competéncias para a
economia azul: Hub Azul (TC-C10-i01 - Hub Azul,
Rede de Infraestruturas para a Economia Azul),
constituindo, conjuntamente com a ENIDH, a
Blue Hub School. O investimento do FOR-MAR,
de 7,5 milhdes de euros, encontra-se em franco
desenvolvimento e assenta em 6 vertentes:

1. Requalificagao/Modernizagao de 6 Polos de
formacao do FOR-MAR,;

2. Criagao de 10 Centros de Exame para
utilizacao partilhada entre o FOR-MAR
e a DGRM;

3. Aquisigdo de equipamentos administrativos
e de suporte a formacéao profissional e a
prestacao de servigos no setor empresarial;

4. Modernizagao dos sistemas e redes
informaticas e de comunicacgoes;

5. Desmaterializagao e digitalizagdo de processos
de formacao, fomentando o relacionamento
digital com formandos e outros utentes;

6. Concecéao de conteludos/atividades
pedagdgicas interativas de suporte a formacao
em modo e-learning e b-learning.

Tem ainda, no ambito do PRR, investimento
enquadrado na Componente 6 - RE-C06-i01
denominado “Modernizacdo da oferta e dos
estabelecimentos de ensino e da formagao
profissional - Subinvestimento Modernizagcao da
Formacao Profissional”, da rede do Instituto do
Emprego e da Formacao Profissional, I.P, no valor
aproximado de 1 milhao de euros, para modernizagao
de infraestruturas formativas em duas tipologias:
pequenas obras de requalificagdo em dois Polos e
investimentos em equipamentos formativos.

Considerando, assim:

1. amissdo do FOR-MAR,;

2. os recentes desafios de investimento na
modernizacao das infraestruturas, no ambito
do PRR, integrado na dimensao Transicao
Climatica;

3. a participacdo em varios projetos nacionais e
transnacionais;

4. acrescente visibilidade e imagem junto das
Partes Interessadas e as recentes e inUmeras
solicitagOes para envolvimento nas mais
diversas iniciativas, parcerias e projetos;

5. o modelo de governacao e politicas na area
da Economia Azul, enquadrados na Estratégia
Nacional para o Mar 2021-2030;

6. as politicas nacionais e europeias para a
formagao e emprego;

E estratégico que o FOR-MAR trace uma resposta
estruturada e impactante, para que se constitua
uma verdadeira escola de formagao para o setor
das pescas, mas também para as atividades do
mar, numa perspectiva mais vasta e enquadrada nos
objetivos preconizados para o desenvolvimento do
conceito Blue Hub School.

Neste conceito de escola em rede com o HUB
AZUL, capacitada com competéncias digitais
e verdes, pretende-se fomentar a interligagédo
entre a formagao de recursos humanos altamente
qualificados e as atividades no ambito da Economia
Azul, que defende o uso sustentavel dos recursos
do oceano para o crescimento econémico, melhores
meios de subsisténcia e empregos e a salde do
ecossistema oceanico (def. Banco Mundial).

Neste contexto, o presente plano estratégico para
2023-2030 pretende identificar as necessidades
e os impulsionadores de desenvolvimento, definir
os objetivos, eixos de intervengcdo e metas a
implementar e um plano de iniciativas e acoes,
alinhado com a missao do FOR-MAR.







Ziagnéstico

As atuais politicas nacionais e europeias para o Entre os objetivos apresentados, identificam-se as
Mar, onde se inclui as pescas, definem os seguintes  seguintes areas de intervencao prioritarias, sendo

objetivos: algumas emergentes:
«  Descarbonizar e apoiar a transicao climaticana + Ciéncia e inovacao

economia do mar « Educagao, Formacgao, Cultura e Literacia do
+  Promover o desenvolvimento tecnolégico e a Oceano

reindustrializagao produtiva da economia azul - Biodiversidade e Areas Marinhas Protegidas
«  Promover a coesdao econdmica, social e -+ Bioeconomia e Biotecnologia azul

territorial + Pescas, Aquacultura, Transformagdo e
«  Mitigar os efeitos econdmicos e sociais da crise Comercializagao

pandémica + Robdtica e Tecnologias Digitais

« Criar emprego e dinamizar competéncias e + Energias renovaveis oceanicas
capacidades para as transicdes verde e digital +  Turismo, Nautica de Recreio e Desporto

na economia do mar « Portos, Transportes Maritimos, Logistica e
+ Promover a seguranga e garantir a vigilancia e Comunicagdes
monitorizagdao no mar +  Estaleiros, Construcéao e Reparacao naval

+  Gestao do Litoral, Obras e Infraestruturas
*  Recursos Nao Vivos
«  Seguranca, Defesa e Vigilancia Maritima

A Estratégia Nacional para o Mar 2021-2030 (ENM) apresenta um conjunto de metas para o Objetivo
Estratégico 8 - Educagéo, Formacao, Cultura e Literacia do Oceano:

Aumentar o financiamento europeu relativo a formagao profissional na economia do mar,
promovendo a participagao de raparigas e de mulheres

Duplicar o nimero de trabalhadores nas atividades ligadas ao mar com ensino pds-secundario
obtido através de qualificacdes de nivel 5 do Quadro Nacional de Qualificagdes, bem como de
cursos do Ensino Superior de nivel 6, 7 e 8 e, ainda, de Cursos Técnicos Superiores Profissionais

Assegurar que 20% dos Clubes Ciéncia Viva na Escola integra nos seus planos de atividade
a exploragédo da tematica mar

Duplicar o nimero de jovens e adultos formados com qualificagdes de dupla certificagdo nos setores
e atividades relacionados com a economia do mar

Assegurar o aumento de 10% no nimero de Centros de Formagéo Desportiva do Desporto Escolar
(Atividades Nauticas) e no nimero de Grupos-Equipa do Desporto Escolar nas modalidades nauticas
(Canoagem, Surfing, Vela e Remo)

Aumentar o financiamento da inventariagdo, monitorizacao e recuperagao do patrimoénio costeiro
integrado em paisagens culturais

Aumentar 20% o numero de imdveis de Patrimoénio Cultural Nautico e Subaquatico classificados

Y& ¢ 4 & d
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Também a Estratégia Nacional para o Emprego e Formacao Profissional até final de 2030 aponta para
as seguintes intervencdes e metas:

Eixos de intervencao

Intervencoes

Combater o abandono e o
insucesso escolar e desenvolver
competéncias adequadas a
sociedade atual e potenciadoras
de transformagdes sociais

Garantia de condigdes equitativas de frequéncia escolar, aprendizagem

e sucesso educativo a todos os alunos, incluindo no contexto de novos
modelos de ensino e aprendizagem assentes nas novas tecnologias
Investimento na melhoria da governancga, qualidade e eficiéncia do sistema
de educacao e formagao

Aumento da participagao das criangas e jovens em projetos educativos e
atividades de desenvolvimento de competéncias

Alinhar a qualificagao inicial
dos jovens com as novas
especializacées econdémicas,
dando particular atencao

as competéncias digitais

e a promogao da insergédo
profissional dos jovens

Aumento do numero de jovens diplomados em ofertas educativas e
formativas de dupla certificagdo de nivel secundario e pés-secundario ndo
superior em areas que correspondem a necessidades econémicas
Investimento na melhoria da governanca, qualidade e eficiéncia das
ofertas educativas e formativas de dupla certificagdo de nivel secundario
e pos-secundario ndo superior, assegurando o seu alinhamento com

as necessidades da economia, no ambito do Sistema Nacional de
Qualificagoes (SNQ).

Promover a formagéo continua
e a Aprendizagem ao Longo da
Vida (ALV), incluindo a elevagéo
dos niveis de qualificagdo e

a melhoria e reconversao de
competéncias dos ativos,
dando particular atencéo as
competéncias digitais e as
competéncias alinhadas com
novas profissoes

Generalizagao do ensino secundario enquanto patamar minimo de
qualificagdo, também da populagao adulta, integrada numa légica de
promogao da Aprendizagem ao Longo da Vida (ALV)

Renovacgéo de competéncias, nomeadamente digitais, ao longo da vida,
visando a prevengao do desemprego tecnoldgico e a promogéo do
envelhecimento ativo

Refor¢o das competéncias de gestdo e da qualificagdo dos trabalhadores,
sobretudo nas Pequenas e Médias Empresas (PME), tendo em vista o
aumento da produtividade do trabalho

Generalizacdo da formagao continua, visando a valorizagao das profissoes
dos diferentes setores da economia

Oferta de formagoes curtas de nivel superior para a melhoria e atualizagdo
de competéncias de ativos

Melhoria e reconversdao de competéncias de ativos, com foco nos
desempregados, incluindo das competéncias digitais

Promover a formagéo avangada
de recursos humanos em todas
as areas do conhecimento,
dando particular atencao aos
dominios e areas alinhados
com novas especializagoes
econdémicas e as necessidades
do mercado de trabalho,

assim como as competéncias
digitais

Desenvolvimento de competéncias digitais ao nivel da formagao superior,
designadamente em areas emergentes e de manifesta necessidade do
mercado de trabalho

Metas

« Reduzir a taxa de abandono precoce da educagao e formagao para menos de 5%

«  Aumentar para 70% a populacado adulta que conclui o ensino secundario

«  Aumentar para 55% os diplomados com o ensino secundario de dupla certificacdo

« Aumentar a participacdo de adultos em formacdo ao longo da vida, aproximando Portugal da média

europeia

«  Atingir 80% de individuos com competéncias digitais basicas ou acima
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O Acordo sobre Formacao Profissional e
Qualificagcao define os principios, as medidas e as
iniciativas orientadas para o reforgo da formagao
profissional, com vista a melhoria das qualificacoes
em Portugal, em torno de seis grandes areas de
intervengao:

Regulagcdo e governagao do sistema de
formagédo profissional — desenvolvimento do
quadro juridico, revisdo do modelo de regulacédo
e condicoes de financiamento, € melhoria da
qualidade.

Melhoria dos instrumentos e da capacidade de
resposta do sistema - promocao da agilidade
e flexibilidade do Catdlogo Nacional de
Qualificagcdes (CNQ), reforco da resposta as
necessidades e dindmicas setoriais, melhoria
dos incentivos a participacdo das empresas e
das pessoas em formagao.

Elevacao da base de qualificagoes do Programa
Qualifica — desenvolvimento dos instrumentos
e das estruturas do Sistema Nacional de
Qualificagdes (SNQ) mobilizados para os
adultos, incluindo o reforco do papel dos
parceiros sociais e das empresas.

Dinamizacao da formacao pds-secundaria e dos
niveis intermédios de qualificacdo — construgcéo
de uma estratégia integrada de dinamizagéo
das ofertas péds-secundarias, incluindo de
nivel superior, assente na cooperacdo entre
instituicoes, empresas e parceiros sociais, entre
outros.

Inovacdo e flexibilizagdo das modalidades e
respostas formativas — desenvolvimento das
ofertas formativas no sentido da sua adequacgao
as necessidades de qualificacdo das pessoas
e das empresas, incluindo a formacdo em
contexto de trabalho, introduzindo mecanismos
concretos de valorizagao social e profissional da
participagao em formacgao.

Investimento na area digital e formacao a
distancia — desenvolvimento de condigdes que
garantam o acesso e a realizagao de formacgao
digital e a distancia aos cidadaos de diferentes
niveis etarios.
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Forcas

Implantagdo ao longo da Costa Continental J
Portuguesa, junto dos principais portos de pesca

e das indUstrias associadas ao mar

Experiéncia consolidada em formacao

descentralizada

Estreita articulagdo com as entidades publicas e

privadas ligadas aos setores onde opera

Quadro de pessoal com larga experiéncia técnica e

pedagdgica .
Bolsa de formadores externos, com forte experiéncia .
técnica e pedagdgica

Capacidade de concecéo e renovagdo das suas

praticas pedagogicas

Experiéncia comprovada em desenho de

qualificagdes e concegédo de referenciais de formagao
Capacidade de adaptagéo e resiliéncia a mudangas

do contexto externo e também a nivel interno

Capacidade de resposta a solicitacées externas,

ainda que com poucos recursos, pelo elevado J
know-how

Constante melhoria do seu Sistema de Gestao

da Qualidade

Processo de desmaterializagao e digitalizacdo de

informac&o em curso, ja em fase de maturidade

Experiéncia na realizagdo de formagao em Profissdes
Regulamentadas

Acreditacdo para a realizagao de formagéo no &mbito .
da Convencao STCW
Desenvolvimento de projetos de formagéo profissional J

nacionais e internacionais

Conhecimento aprofundado de legislagdo maritima
Investimento em infraestruturas pedagégicas

em curso

Oportunidades

Importancia da economia azul no contexto
nacional, europeu e internacional

Importancia do setor das pescas em Portugal e
elevado consumo de pescado

Financiamento atual disponivel por via do PRR
para investimento na renovagéo das
infraestruturas pedagdgicas e administrativas
Financiamento disponivel através de programas J
e projetos europeus

Integracdo na rede HUB AZUL, enquanto Blue
Hub School, num conceito inovador de escola de
formacao

Novas areas de formagao a explorar no ambito
da economia azul

Procura crescente de formacao STCW, com
existéncia de mercado global

Proximidade fisica dos polos as populagdes
ribeirinhas .
Desenvolvimento de formagéo que va ao
encontro da ENM 2021-2030

Aproveitamento do amplo conhecimento e
implantagao da marca FOR-MAR no mercado
maritimo

Disponibilizagdo de oferta formativa em todos os
regimes de formagao: presencial, b-learning e

e-learning .
Rentabilizagédo de espacos formativos com
DGRM e ENIDH J

Procura crescente de formagéo na modalidade
de prestacgao de servigos

Procura crescente de entidades nacionais e
internacionais para estabelecimento de projetos
de cooperagéo e parcerias

Exploracdo das potencialidades das novas
plataformas informaticas para a melhoria
continua dos processos de valor acrescentado e
para a digitalizagao

Considerando, assim, as atuais politicas e objetivos estratégicos definidos para a economia azul (com
destaque para as pescas), formacao e qualificacao profissional até final de 2030, identificam-se os principais
pontos fortes e fracos, bem como oportunidades € ameacgas que se colocam ao FOR-MAR:

Fraquezas

Auséncia de investimentos nas infraestruturas
pedagogicas, administrativas e de IT nos Ultimos
13 anos

Alguns Polos nao séo propriedade do FOR-MAR
Alguns Polos ndo tém dimens&o suficiente e/ou
adequada para ministrar formagao

Baixa renovagdo do quadro de pessoal, com média
de idade superior a 55 anos

Falta de recursos humanos qualificados
Dificuldade de recrutamento de formadores
externos, principalmente na area das tecnologias
nauticas, por forga da legislagdo em vigor
Dificuldade de alguns servicos em se adaptarem
a novos procedimentos e falta de flexibilidade
Carga burocrética elevada em alguns processos
Auséncia de nomeagao do Conselho Técnico
Pedagodgico previsto na portaria de criagdo do
FOR-MAR

O enquadramento juridico de Entidade Publica
Reclassificada, no qual o FOR-MAR se enquadra,
coloca constrangimentos de atuagao, por nem
sempre ser possivel determinar qual o regime
juridico aplicavel a este tipo de entidades
Auséncia de publicagdo de diploma legal que
regularize as omissdes da Portaria que criou

o FOR-MAR, que esta prevista desde a sua criagao
Orgamento anual aquém das necessidades,

nos ultimos anos

Cultura organizacional demasiado normativa

Ameacas

Forte regulamentacéo das profissdes maritimas,
com processos burocraticos e complexos
Atraso na aplicagéo da legislagdo em vigor, que
compromete a organizagao da formagao e a
atividade profissional dos maritimos
Subvalorizagado das profissdes ligadas ao mar,
nomeadamente as do setor da pesca
Subvalorizacéo do papel da formagéo na
qualificagdo dos maritimos por parte do setor
Dificuldade em ministrar formagéo para jovens,
principalmente na area das pescas, dadas as
dificuldades de atratividade profissional para este
segmento populacional

Insuficiente representatividade dos subsetores
da economia azul nas decisdes estratégicas do
FOR-MAR por nao estar nomeado o Conselho
Técnico-Pedagdgico

Falta de disponibilidade orcamental para dar
resposta a todas as solicitagdes das Partes
Interessadas

Falta de resposta a necessidades externas
identificadas, por insuficiéncia de recursos
humanos

Entrada no mercado de novas entidades que
ministram formag&o no &mbito do setor maritimo
Falta de harmonizacao e reconhecimento da
formagéo para carreiras maritimas a nivel europeu
Auséncia de financiamento de programas
europeus para agoes de formagao nao
enquadradas no Catalogo Nacional de
Qualificagbes



Considerando, ainda, os objetivos estratégicos da ENM 2021-2030 e as oportunidades que estes representam
para o FOR-MAR, identificaram-se as areas possiveis de atuacédo ao nivel da formacao e consultoria, para
cada objetivo estratégico da ENM:

Objetivo Areas de atuacio

OE1 +  Protegao do ambiente marinho
Combater as + Biodiversidade marinha
alteracoes +  Combate & poluicdo

climaticas e a
poluicao e proteger
e restaurar os
ecossistemas

* Aquacultura

+  Cultivo e apanha de algas marinhas

+ Campanhas de sensibilizagdo para combate
a poluigéo, reducao de desperdicios,
sustentabilidade e outros temas relevantes

+ Tecnologias digitais/Literacia digital

Construcéao e reparagao naval, com materiais

Fomentar o «  Transporte maritimo verde/azul reciclados
emprego e + Biotecnologia azul Empreendedorismo
a economia + Novos produtos do mar Valorizagdo da oferta nautica e balnear /
azul circular e . . 2
sustentavel + Valorizagdo dos subprodutos da pesca desportos nau,tlcos )
»  Economia circular Atividades turisticas sustentaveis
+ Iniciacdo a carreira maritima Nadador salvador
«  Carreiras maritimas Estagios profissionais para captar jovens
+  Gestdo portuaria para a pesca
+  Sustentabilidade econémica e social Estudo de benchmarking para identificar
+  Energias renovaveis as melhores praticas no ambito da carreira
maritima
OE3 - Sustentabilidade - certificacdo

Descarbonizar

a economia e
promover as
energias renovaveis
e autonomia
energética

+ Inspecao, monitorizagao e reparagao de
infraestruturas aquaticas

+  Energias renovaveis oceanicas

+ Aquacultura offshore

+  Valorizagao dos subprodutos da pesca

» Rastreabilidade do pescado

» Seguranca e trabalho a bordo

Apostar na garantia
da sustentabilidade
e seguranca
alimentar

* Aquacultura offshore

+ Valorizagao dos subprodutos da pesca
+ Inovagao nos produtos da pesca

» Rastreabilidade do pescado

+ Higiene e seguranca alimentar

Pesca sustentavel

Artes de pesca seletivas e biodegradaveis
Redugéao de capturas acidentais de aves
Circuitos de comercializagdo do pescado
de proximidade

Lotas digitais e moveis

OE5

Facilitar o acesso a
agua potavel

+  Reutilizagédo de agua tratada
»  Ordenamento das zonas costeiras

Promover a satide
e o bem estar

+  Reducdo do uso de plasticos

+  Combate a poluicao

«  Turismo e saude

+  Promogao do consumo do pescado

Desenvolvimento pessoal,
gestao de stress e lideranca
Saude e seguranga no trabalho

OE7

Estimular o
conhecimento
cientifico,
desenvolvimento
tecnolégico e
inovacao azul

+  Robodtica marinha

+ Transicao digital

+  Fabricagao aditiva 3D

+ Inovacao tecnoldgica

+ Participagao nos COLAB
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Objetivo Areas de atuacao
+ Literacia do oceano/Programa Escola Azul Formagao integrada para a administragao
Incrementar +  Empreendedorismo publica

a educacao, a
formacao, a cultura

+  Energias renovaveis
«  Aquacultura sustentavel

Programa nacional de educagao para o mar
BMar

e a literacia 2t . . .
do oceano +  Estagios profissionais Turismo da natureza
+  Requalificagao dos pescadores para novas Turismo e desportos nauticos/guias de
+  profissbes azuis turismo
+  Atualizagdo do CNQ/Cursos dupla certificagao Construcao naval
+  Formacao e-learning Patrimonio cultural ndutico e subaquatico
«  Cooperagao e parcerias com entidades de Formacao e requalificacao de trabalhadores
formacao (universidades, institutos, etc) ligados a economia do mar
OE9 + Reforco do cluster do mar Exploracdo de recursos néo vivos
Incentivar a *  Novos produtos do mar Construcéao naval

reindustrializacao
e capacidade
produtiva e
digitalizar o oceano

- Digitalizagcéo da fileira do pescado, pesca e
aquacultura

-  DPE+

«  Transporte maritimo verde/azul

Robotica marinha

Garantir a
seguranca,
soberania,
cooperacao e
governanca

«  Cabos submarinos

«  Plataforma SeaMind

«  Sustentabilidade ambiental e recursos
marinhos

«  Projetos de parceria com entidades ligadas a
economia azul

Acdes de sensibilizagdo sobre protecao do
conhecimento cientifico nas areas cientificas
ligadas ao mar
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ijetivos estratégicos
do FOR-MAR

Considerando as politicas nacionais e europeias, os objetivos estratégicos globais e areas de intervencao
prioritarias e emergentes e a andlise SWOT do FOR-MAR, importa identificar os objetivos estratégicos do

FOR-MAR para o periodo de 2023-2030.

Para delinear as melhores agoes para enfrentar todos os desafios presentes e futuros que se apresentam
ao FOR-MAR, esta estratégia esta alicergcada em 4 grandes objetivos estratégicos até final de 2030, tendo

em conta o contexto de atuago.

Cidadaos,
parceiros e empresas

OE1

Renovar e incrementar a oferta
formativa, em consonancia

com as atuais politicas nacionais,
europeias e globais da economia
azul (com destaque para as pescas),
do emprego e da formacao

0 E3 Desenvolvimento
e transferéncia
de conhecimento

Estimular o conhecimento
cientifico, desenvolvimento
tecnoldgico e inovagao

OE1 - Cidadaos, parceiros e empresas

A ANQEP encontra-se atualmente a renovar
toda a oferta formativa do Catalogo Nacional de
Qualificagoes, denominado “Estudo de Atualizacao
da Catalogo Nacional de Qualificagdes”, que
visa a realizacdo de estudos de diagndstico de
necessidades de qualificagdes e competéncias
de ambito setorial, bem como a concecdo dos
respetivos referenciais de competéncias e de
reconhecimento, validacdo e certificacdo de
competéncias profissionais.

O FOR-MAR esta envolvido no estudo do Lote 8
— Economia do Mar, num consoércio conjunto com
Férum Oceano e Quartenaire e colabora com outros
8 lotes para qualificagdes de outras areas setoriais
enquadradas na Economia Azul.

Este estudo ird desenhar novas qualificagbes de
nivel 2, 4, e 5 e atualizar outras qualificacGes,

Sociedade
em geral

OE

Incrementar a intervencao do
FOR-MAR ao nivel social e setorial

O E 4 Transformacao

digital

Aprofundar a transformagcao digital,
alavancado na simplificagdo e na
eficiéncia

tendo em conta as novas profissdes emergentes e
novas formas de trabalho. Surgirdo, assim, novos
referenciais de formacgao, que farao parte da oferta
formativa do FOR-MAR nas suas areas de atuacgéo.

Também a nova legislagdo maritima em vigor, quer
para os profissionais que atuam nos setores da
pesca, comércio e trafego local, quer legislagdo
enquadradora para profissionais que operam em
aguas interiores, e ainda nova legislagdo para a
nautica de recreio, ird incrementar a oferta formativa
do FOR-MAR, com novos cursos ministrados em
diferentes regimes e modalidades de formacao.

A crescente procura das Partes Interessadas para
formacao a medida e prestagcdo de servicos de
formacao e consultoria, quer em territério nacional,
quer internacional, proporcionam o desenvolvimento
de novas ofertas formativas, alargando assim o tipo
de intervengoes do FOR-MAR.
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E também uma aposta forte do FOR-MAR o
desenvolvimento de conteldos e atividades
interativas para promogao de formacgao a distancia,
em ambiente completamente e-learning ou num
regime de blended-learning, que se adequa
inteiramente ao publico-alvo do FOR-MAR,
especialmente para os profissionais que operam a
bordo de navios.

OE2 - Sociedade em geral

O entdo FORPESCAS e Escola de Pesca e de
Marinha do Comércio, extintos em 2008, tinham ja
na sua génese de criacdo uma forte intervencao a
nivel social junto das comunidades piscatérias e
atividades maritimas em geral. A criacdo do FOR-
MAR, em 2008, tem na sua missao a continuidade
de valorizagao dos recursos humanos dos setores
ligados ao mar, através do desenvolvimento de acbes
de divulgacdo cientifica e tecnolégica junto dos
profissionais, empresas, parceiros sociais e agentes
econdémicos, nos setores das pescas, transportes
maritimos e atividades conexas, bem como
contribuir para a sensibilizagdo dos profissionais e
agentes econdmicos, no dominio da preservacao
ambiental, recursos marinhos, saulde, higiene e
segurancga no trabalho e seguranca maritima.

O FOR-MAR tem na sua origem um papel ativo na
area social enquanto area de intervencao estratégica,
mas pretende continuar a incrementar a sua agao
alicercada em medidas que promovam a coesao
econdmica, social e territorial junto comunidades
maritimas, principalmente juntos dos mais
desfavorecidos e dos que necessitam de aumentar
as suas qualificacoes e competéncias ndo apenas
técnicas, mas também sociais e de integracdo nas
comunidades e nos subsetores da economia azul.

O estreito contacto com as diferentes Partes
Interessadas e com as comunidades em geral
permitem ter um retrato efetivo das suas principais
necessidades, atuando de forma proativa e
desenvolvendo mecanismos de atuagao que
se adequem ou respondam as necessidades
identificadas. Dois exemplos desta atuagao foram
as recentes intervencdes formativas junto dos
maritimos estrangeiros que trabalham a bordo de
empresas de pesca portuguesas e de jovens que
nao se enquadraram no sistema de ensino formal,
podendo obter a escolaridade pela frequéncia de
cursos de Educacgao e Formacgao.

A captagédo de jovens para a atividade da pesca, em
consonancia com a Politica Comum das Pescas,
através da promocao de formacdo e estdgios a
bordo de embarcacbes de pesca, € também um
designio assumido pelo FOR-MAR, estando neste
momento em curso a realizagao de investimentos

formativos que irdo aumentar a qualidade da
formagao ministrada neste setor.

As areas da sustentabilidade, protecdo dos
recursos, empreendedorismo, digitalizagao, literacia
digital, literacia do oceano e promocao da igualdade
de género sdo areas em que o FOR-MAR pretende
continuar a apostar e investir nos préximos anos.

OES3 - Desenvolvimento e transferéncia de
conhecimento

A criagdo da Blue Hub School tem como principal
objetivo fomentar a interligagcdo entre a formacao
de recursos humanos altamente qualificados e as
atividades do mar e as necessidades do mercado da
economia azul, bem como as tendéncias para novos
modelos econdmicos assentes na digitalizacdo e
amigos do planeta. A ligagdo ao ensino superior é
por isso crucial e estratégico para o FOR-MAR, de
forma a dar uma resposta cabal as necessidades das
empresas e dos cidadaos, com efetiva transferéncia
de conhecimento cientifico e inovagéo.

Para este objetivo é necessario que internamente
o FOR-MAR promova uma politica de recursos
humanos mais consonante com as novas tendéncias
do mercado laboral, apostando no recrutamento de
profissionais altamente qualificados enquadrados
em consonancia na tabela salarial, na formacgao
interna, na lideranca, no desenvolvimento de
estudos setoriais e de benchmarking e em projetos
nacionais e internacionais que estimulam a produgao
de conhecimento cientifico e tecnoldgico e que
contribuam para as politicas nacionais e europeias,
bem como para as estratégias em curso para a
economia azul, emprego e formacgao.

OE4 - Transformacao digital

Nos ultimos 8 anos, o FOR-MAR tem desenvolvido
um conjunto de iniciativas e mudangas nos
processos internos para se adaptar as necessidades
e realidade do mundo digital. Existem hoje no FOR-
MAR um conjunto de ferramentas informaticas que
permitem ter processos completamente digitais,
principalmente nos processos de valor acrescentado.
A par desta transformacao digital, estdo em curso
processos de digitalizagdo em alguns servigos, que
se irdo estender aos restantes no decurso de 2023.

As ferramentas ja em uso permitem interatividade
com os utentes, mas o FOR-MAR pretende ir mais
além, numa logica crescente de conectividade
entre elas, para simplificagao e maior eficiéncia dos
processos e também de interligacido com outras
aplicacGes de entidades publicas com quem o FOR-
MAR interage, contribuindo para a disponibilizagao
e divulgacao de dados e indicadores.
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ixos de invervencao
estratégica

Intervencao
externa
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Definidos os objetivos estratégicos para o periodo de 2023-2030, importa identificar os eixos de intervencao
do FOR-MAR, sobre as quais serdo definidas as iniciativas/medidas de atuagédo, bem como as metas.

Os eixos de intervencao externa sdo os seguintes:

o Investir na realizagao de estudos, benchmarking,
Estudos diagndsticos, planos e andlise de dados, bem
. .. como em outras iniciativas que contribuam para
e dlagnostlcos o aumento da producao do conhecimento.
[
E |XO 2 Visad Contribuir para o aumento das qualificagdes nas
Cursos de dupla atividades ligadas ao mar, adequando a mao
. _ de obra técnica as exigéncias do novo mercado
Certlflcagao de trabalho e das empresas.
[
E |x0 3 Visao Investir na oferta de cursos de formagao modular
ajustados as necessidades do tecido empresarial e
Nova oferta industrial, em diferentes regimes de aprendizagem:
formativa modular presencial e a distancia.
[ J
E'xo 4 Visao Afirmar o posicionamento do FOR-MAR e sua
: integragcé@o no conceito inovador Blue Hub School
Parce,rlas juntos dos parceiros nacionais e internacionais,
e projetos através do desenvolvimento de projetos
€ parcerias que promovem o desenvolvimento
de produtos e servigos inovadores.
[ J
E |x0 5 Visaéd Valorizar e incrementar o papel social

Intervencao
social e setorial

do FOR-MAR junto das comunidades maritimas,
ajudando-as a melhorar as suas condicdes de vida
€ a aproveitar as oportunidades de trabalho

e integracao na sociedade.




2023-2030

Estudos
e diagnosticos

Com base em, mas nao Visao

circunscrito a:

« ENM 2020-2030 Desenvolver estudos, planos, diagndsticos e indicadores em estreita articulagao
- Mar2030 com as Partes Interessadas.

. Seamind

Plano estratégico
de aquacultura

2021-2030
. Plano Ecoldgico
Europeu
Estratégica da UE )
para a Enegia de Medidas
Fontes renovaveis
) SgAS;‘AOFr,Z . + Nomear o Conselho Técnico Pedagdgico
2027 «  Desenvolver estudos, planos e diagnésticos
- Convencdes *  Realizar estudos de benchmarking
internacionais « Analisar, tratar e disponibilizar dados e indicadores para promogao do

. Desenvolvimento
sustentavel/ODS
Estratégia Turismo
2027

. Estratégia
Nacional Para
o Emprego e
Formagao - 2030

conhecimento do mar e impacto da formagao

Metas

Efetuar um estudo de
Nomeagé&o do CTP até final benchmarking — carreiras
de 1° semestre de 2024 maritimas/economia azul até
final de 2024 (PRR BHS)

Analisar, tratar e divulgar no
minimo 50 indicadores da
atividade do FOR-MAR, com
base nos dados recolhidos e
produzidos, até final de 2030

Desenvolver entre 2 € 3
estudos/planos/ diagndsticos
por ano
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Cursos
de dupla certificacao

Visao

Contribuir para o aumento das qualificagoes nas atividades ligadas ao mar,
adequando a mao de obra técnica as exigéncias do novo mercado de trabalho
e das empresas.

Medidas

+  Realizar cursos das areas de:
Ls carreiras maritimas nas pescas, comércio e trafego local
Ls energias renovaveis offshore
Ls gestao portuaria
Ls aquacultura
Ls segurancga alimentar
Ls construcao e reparagdo naval
Ls turismo nautico/atividades maritimo-turisticas

Ls outras areas no ambito da economia azul
Realizar cursos de nivel 4 ou 5 ou noutra modalidade, enquanto Blue Hub
School

Metas

Desenvolver pelo menos

Iniciar entrg 17-?0 cursos de 1-2 cursos de formag&o

dupla certificagao em areas modular/N4/N5 por ano,

emergentes: e trad|0|9nlals enquanto BHS, a partir de

da economia azul até final 2026, designadamente, em

de 2030 parceria com entidades

do ensino superior
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Eixo

de intervencao Nova oferta
externa .
formativa modular

Visao

Investir na oferta de cursos de formacdo modular ajustados as necessidades
do tecido empresarial e industrial, em diferentes regimes de aprendizagem:
presencial e a distancia.

AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAV AV AV

Medidas

«  Ministrar formagéo modular em areas ligadas a economia azul:
literacia do oceano

biodiversidade marinha

biotecnologia azul

inovagao e valorizagao dos produtos da pesca

pesca sustentavel

artes de pesca seletivas e biodegradaveis/redeiros

pesca apeada e apanha de algas

observagéo de cetaceos

reducao de capturas acidental de aves

lotas digitais e moveis

circuitos de comercializagdo do pescado de proximidade
e-commerce

energias renovaveis/edlica offshore

patriménio cultural nautico e subaquatico

Nadador Salvador

nautica de recreio

BMar

outras areas emergentes

«  Ministrar cursos STCW em lingua portuguesa e inglesa

+  Ministrar formagao em regime de prestagao de servigos de formacao
+ Realizar agbes de formagédo modular enquanto Blue Hub School

AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAV AV

R A A A A A A A R AN AR A AR AR A A

Metas

Conceber e realizar Duplicar, em relagéo a 2023,
entre 3-4 cursos/ano o n° de novos cursos STCW
de formagao modular ano até final de 2030 em
nas areas emergentes versao portuguesa e inglesa

Duplicar, em relagao a 2023,
o n° prestacoes de servicos
de formagao/ano até final
de 2030



2023-2030

Eixo

de intervencio Parcerias
externa o
e proletos

AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAV AV AV AV AV VAV

Visao

Afirmar o posicionamento do FOR-MAR e sua integragdo no conceito inovador
Blue Hub School juntos dos parceiros nacionais e internacionais, através do
desenvolvimento de projetos e parcerias que promovem o desenvolvimento de
produtos e servicos inovadores.

AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAV AV VAV VAV AV

Medidas

+ Desenvolver novos projetos nacionais e internacionais
- Desenvolver iniciativas de cooperagao nacional e internacional
+ Realizar prestacoes de servigos de consultoria

AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAV AV AV AV

Metas

Assegurar um aumento
de 25% em parcerias e
protocolos de cooperacao
e servicos de consultoria
até final de 2030

Atingir o n® de 20
participacdes em projetos
nacionais e internacionais
até final de 2030
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Intervencao social

e setorial

Visao

Valorizar e incrementar o papel social do FOR-MAR junto das comunidades
maritimas, ajudando-as a melhorar as suas condicGes de vida e a aproveitar as
oportunidades de trabalho e integragao na sociedade.

Medidas

+ Realizar campanhas de protecao de recursos, sustentabilidade e literacia

do oceano

«  Promover estagios profissionais na pesca ao abrigo do Programa MAR2030

* Implementar nova identidade visual

+ Realizar campanhas de divulgagao/marketing
«  Participar em Workshops/Seminarios/ Feiras e exposi¢oes
+ Incrementar a intervengao em redes sociais e no website

«  Criar nicleo museoldgico

Metas

Promover uma campanha por ano

Implementar uma nova identidade
visual até abril de 2024

Aumentar em 15% ao ano

o n° de pessoas alcancadas
nas redes sociais em relacao
ao ano anterior

Criar um nucleo museoldgico até
final de 2028

Implementar projeto/medidas até
8 meses apos implementacao do
Programa MAR2030, para permitir
que formandos dos cursos de
iniciacao na pesca realizem
estagios profissionais

Participar, no minimo, em 10
eventos externos/ano

Aumentar em 15% ao ano
o n° de pessoas alcancadas
no website em relagéo

ao ano anterior



Intervencao
interna
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No contexto interno, identificam-se os seguintes eixos de intervencgao:

o Requalificar e modernizar as instalagdes e recursos
Infraestruturas formativos e a sua adequacédo geogréfica as
f ti necessidades das empresas e parceiros.
ormativas
[ J
E'XO 7 Visad Valorizar e cuidar dos recursos humanos,
assumindo que as pessoas sao o fator mais
Pessoas importante no FOR-MAR.
[ J
E'XO 8 Visao Comprometer toda a organizacéo e suas Partes
= Interessadas na transformacao digital
Tl.ra.nsform.agao. - e digitalizagdo, com vista a aumentar a eficiéncia
digital e digitalizacao operacional e inovagao.
[
E 'xo 9 Visao Garantir a sustentabilidade financeira do
B . FOR-MAR, procurando aumentar o seu
Fmancuamento financiamento e receitas, bem como investir
em projetos estratégicos capazes de gerar retorno.
o Garantir os elevados padrdes de qualidade do seu
E'XO 1 0 Visad Sistema de Gestao da Qualidade, em consonancia

Qualidade
e sustentabilidade

com a sua politica de qualidade de melhoria
continua, simplificando e modernizando
processos e procedimentos, bem como promover
a sustentabilidade ambiental e energética

nas infraestruturas do FOR-MAR e promover
iniciativas com vista a protecdo dos recursos,
alteracdes climaticas e poluicdo.
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Infraestruturas
formativas

Visao

Requalificar e modernizar as instalagdes e recursos formativos e a sua adequagao
geografica as necessidades das empresas e parceiros.

Medidas

* Requalificar 8 Polos

+  Modernizar os equipamentos pedagdgicos

« Analisar a distribuicao geografica atual dos Polos
+  Otimizar as plataformas digitais de formagéo
«  Conceber e disponibilizar recursos pedagdgicos interativos

Metas

Requalificar 8 polos
do FOR-MAR até final de
2025 (PRR IEFP e BHS)

Tomar decisao sobre

a localizagao dos Polos
do FOR-MAR até final
de 2026

Efetuar upgrade nas
plataformas Humantrain e
Moodle até final de 2024
(PRR BHS)

Instalar Wi-Fi em todos os 12
Polos até final de 2023 (PRR
BHS)

Modernizar no minimo 40
salas e oficinas até final de
2025 (PRR IEFP e BHS)

Criar 10 centros de exame
até final de 2024 (PRR BHS)

Produzir contetidos
interativos que sejam
utilizados em 150 cursos até
final de 2025 (PRR BHS)

Instalar novas redes
informaticas em 10 Polos até
fevereiro de 2024 (PRR BHS)
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Pessoas

Visao

Valorizar e cuidar dos recursos humanos, assumindo que as pessoas sao o fator
mais importante no FOR-MAR.

Medidas

*  Aumentar a qualificagdo dos recursos humanos

«  Contratar novos recursos humanos, de acordo com as necessidades
identificadas

+  Promover rescisoes por mutuo acordo de RH

+ Implementar novo modelo de gestdo de RH - carreiras, avaliagao
de desempenho, entre outras iniciativas

«  Desenvolver uma estratégia de comunicacéo interna, que inclua maior
comprometimento da gestao de topo

+ Realizar formagao interna

+  Promover programas de inovagao e sugestoes

+ Disponibilizar espacos de lazer e promover atividades ocupacionais
e programas de saude e bem-estar
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Metas

Aumentar em 20% o
n°® de RH qualificados
até final de 2029 em
relacdo a 2023

Elaborar um programa
de rescisoes por
mutuo acordo até final
de 2024

Dotar 100% dos
trabalhadores com
competéncias na
economia azul até final
de 2024

Transformar, em pelo
menos 3 Polos, alguns
espagos, para espagos
de lazer/ocupacionais
para os trabalhadores

Aumentar o n° de
trabalhadores afetos
ao processo formativo
em 15% face ao n° de
efetivos atuais até final
de 2025

Elaborar um novo
plano de comunicagao
interna até final

de 2026

Cumprir anualmente
80% do plano de
formagao interna
previsto

Desenvolver um
programa de saude
e bem-estar até final
de 2023

Garantir a contratagéo
de novo trabalhador em
substituicdo de cada
trabalhador que saia do
FOR-MAR

Desenvolver um novo
modelo de gestdo de RH
(carreiras, avaliagdo do
desempenho, competéncias,
formacgao, comunicagao...)
até final de 2026

Desenvolver no minimo
uma medida/agéo bianual
pelos RH que promova a
inovacao
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Eixo

deintervencio  Transformacao digital
e digitalizacao

AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAV AV AV

Visao

Comprometer toda a organizagao e suas Partes Interessadas na transformacgao
digital e digitalizagdo, com vista a aumentar a eficiéncia operacional e inovagao.

AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAV AV

Medidas

« Aplicar ferramentas de transformacao digital em todos os servigos
«  Simplificar processos de gestao, valor acrescentado e de suporte
»  Desmaterializar e digitalizar processos dos ex-formandos

+ Desmaterializar e digitalizar processos afetos aos RH

+ Desmaterializar e digitalizar processos afetos ao servigo financeiro
+ Desmaterializar e digitalizar processos afetos aos Polos

+ Implementar o sistema de Disaster Recovery

AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAV AV
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Metas

Atingir 100% de
transformacao digital

em todos os servigos

e processos até final de 2027

Alcancgar 100% de
desmaterializagao e
digitalizacdo dos processos
dos ex-formandos até final
de 2025

Alcancar 100%

de desmaterializagao

e digitalizagdo dos processos
do servico financeiro até final
de 2029

Implementar um sistema
Disaster Recovery em
instalacoes do IEFP,
utilizadas pelo FOR-MAR,
até final de 2026

Alcancgar 20 medidas
promovidas pelos
diferentes servigos para
desburocratizar e agilizar
processos e procedimentos
até final de 2030

Alcancar 100% de
desmaterializagao e
digitalizagcdo dos processos
dos recursos humanos até final
de 2025

Alcancgar 100%

de desmaterializagéo

e digitalizagdo dos processos
dos Polos até final de 2026
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Eixo

de intervencao Financiamento

interna

AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAV AV AV AV AV VAV

Visao

Garantir a sustentabilidade financeira do FOR-MAR, procurando aumentar o seu
financiamento e receitas, bem como investir em projetos estratégicos capazes
de gerar retorno.

AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAV AV VAV VAV AV

Medidas

+  Aumentar o financiamento dos outorgantes
+ Diversificar o financiamento
«  Aumentar as receitas proprias

AVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAVAV AV VAV AV VAV

Metas

Assegurar um aumento entre Diversificar o

5-10% de financiamento dos financiamento por via
outorgantes por ano, desde de parcerias e proletoso
que o FOR-MAR atinja os (medida pelas metas n° 10
seus indicadores e 11)

de execugao

Aumentar as receitas
proprias através da
prestacao de servigcos

de formagao e consultoria
e oferta de cursos pagos
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Qualidade

e sustentabilidade

Visao

Garantir os elevados padroes de qualidade do seu Sistema de Gestdo da
Qualidade, em consonancia com a sua politica de qualidade de melhoria
continua, simplificando e modernizando processos e procedimentos, bem
como promover a sustentabilidade ambiental e energética nas infraestruturas do
FOR-MAR e promover iniciativas com vista a protegéo dos recursos, alteragoes

climaticas e poluicéo.

Medidas

«  Melhorar permanentemente o SGQ
+  Promover medidas de sustentabilidade ambiental e energética

Metas

Atingir 80% de taxa
anual de cumprimento
das metas dos
processos do SGQ

Assegurar que a
avaliagao global anual
dos cursos dadas
pelos formandos,
formadores e
coordenadores se
situa acima dos 90%

Definir e implementar
uma politica de recolha
e tratamento de
residuos até final

de 2024 em todas

as instalagoes

do FOR-MAR

Manter o grau de
satisfacao das PI
acima de 80%, por
inquérito bianual

Assegurar 30% de
poupanc¢a de energia
nos edificios que sédo
alvo de requalificagdes
ao abrigo do PRR

Ministrar pelo menos
entre 8-10 cursos
anualmente da area
da sustentabilidade,
protecdo de recursos,
energias renovaveis e
combate a poluicéo

Assegurar que
anualmente 90%

dos formandos
manifestem interesse
em voltar a frequentar
cursos no FOR-MAR

Reduzir em 30%

o0 consumo do papel
até final de 2026

em relagdo a 2022

Incluir obrigatoriamente
conteldos formativos da
area da sustentabilidade
e protegdo de recursos
em todos os cursos

da area maritima
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Tendo o FOR-MAR instituida uma cultura de
monitorizagcao, controlo e avaliagdo permanente de
toda a informagao documentada em vigor no FOR-
MAR, o Plano Estratégico 2023-2030 sera também
objeto de monitorizagdo e avaliagdo, com vista a
garantia da sua implementagdo e do cumprimento
das 44 medidas e 56 metas definidas.

A coordenacao deste Plano é da responsabilidade do

orgao de Gestao da Qualidade, sendo definidos os

seguintes momentos de monitorizagao e avaliagéo:

1. Monitorizagdo e acompanhamento permanente;

2. Avaliagé@o anual do Plano e das metas, através
de elaboracéo e divulgagao de relatorio;

3. Acglbes/medidas para corrigir os desvios e
introduzir melhorias

4. Andlise global e revisdao do Plano no final de
2026, com vista a ajusta-lo a alteracGes de
contexto externo ou interno

5. Avaliagao final em 2030, com elaboragado de
relatério que reflita todo o trabalho desenvolvido
no octénio, fechando assim o ciclo do
planeamento estratégico.

5/Ionitorizagéo

e avaliacao

Tal como definido na ISO 9001:2015, a abordagem
incorpora o ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act) e o
pensamento baseado em risco. Sera assim possivel
determinar os fatores suscetiveis de provocar desvios
em relagdo ao planeado, implementar controlos
preventivos para minimizar efeitos negativos, tomar
medidas para melhorar o desempenho e aproveitar
ao maximo as oportunidades.

Neste processo de monitorizacdo e avaliagdo é
essencial a comunicagao interna entre os diferentes
servicos bem como o estabelecimento de canais
de comunicagdo com as Partes Interessadas, quer
para divulgacao da evolugao de implementacao do
Plano, quer para auscultagdao, com o objetivo de
introducao de melhorias.

/ ".‘,"’I]r

N N
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Em complemento ao Plano Estratégico, sera
estruturado o Plano de Acdo. Cada servigo deve
desenvolver e monitorizar o seu Plano de Acgao
alinhado com os niveis superiores, isto é, tendo em
conta os objetivos estratégicos, eixos de intervencao
e as metas definidas. Cada Plano deve definir os
seus painéis especificos de indicadores/metas e
acOes e deve ser avaliado, dando origem a niveis de
avaliagao inferiores.

O Plano de Atividades Anual deve estar igualmente
alinhado com o Plano Estratégico e deve refletir a
atividade formativa do FOR-MAR alinhada com as
areas de formacao estratégicas para a economia
azul.

O Sistema de Gestao da Qualidade engloba toda a
informacao documentada do Plano Estratégico.

alano de acao
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Objetivos estratégicos
vs eixos de intervencao

Objetivos OE1 - Renovar
e incrementar
a oferta formativa,
em consonancia

§ com as atuais politicas OES3- Estimular

g nacionais, europeias OE2 - Incrementar o conhecimento OE4 - Aprofundar
£ e globais da economia a intervencao cientifico, a transformacao
@ azul (com destaque do FOR-MAR desenvolvimento digital, alavancando
2 para as pescas) e do aos niveis social tecnoldgico a simplificacao
xX ~ . . ~ e .

w emprego e formacao e setorial e inovacao e a eficiéncia

1. Estudos e * * * +

diagndsticos

2. Cursos de dupla % * +

certificacao

3. Formagao * * *

modular

4. Parcerias * * * +

e projetos

5. Intervencao + * *

social e setorial

6. Infraestruturas * * + +

formativas

7. Pessoas + + * *

8. Transformacgao + + + *

digital

e digitalizagao

9. Financiamento * * * *

10. Qualidade e * * * *

sustentabilidade

* Cada eixo de intervencdo contribui diretamente para objetivos estratégicos
+ Cada eixo de intervengdo contribui indiretamente para objetivos estratégicos
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Eixos de intervencao/

medidas/metas
1. Estudos 2. Cursos de dupla 5. Intervencao social 6. Infraestruturas 8. Transformacao digital 10. Qualidade
N° Medidas e diagnésticos certificacao 3. Formacao modular 4. Parcerias e projetos e setorial formativas 7. Pessoas e digitalizacao 9. Financiamento e sustentabilidade
1 Nomear o Conselho Técnico 1. Nomeag&o do CTP até final
Pedagdgico de 1° semestre de 2024
2 Desenvolver estudos, planos 2. Desenvolver entre 2

e diagndsticos

e 3 estudos / planos /
diagnésticos por ano

3 Realizar estudos de
benchmarking

3. Efetuar um estudo de
benchmarking — carreiras
maritimas/economia azul até
final de 2024 (PRR BHS)

4 Analisar, tratar e disponibilizar
dados e indicadores para
promogéao do conhecimento
do mar e impacto da
formacao

4. Analisar, tratar e divulgar

no minimo 50 indicadores da
atividade do FOR-MAR, com
base nos dados recolhidos e
produzidos, até final de 2030

5 Realizar cursos das areas
especificadas no Eixo 2

5. Iniciar entre 17-20 cursos
de dupla certificagé@o

em areas emergentes e
tradicionais da economia azul
até final de 2030

6 Realizar cursos de nivel 4
ou 5 ou noutra modalidade,
enquanto Blue Hub School

6. Desenvolver pelo menos
1-2 cursos de formagao
modular/N4/N5 por ano,
enquanto BHS, a partir de
2026, designadamente, em
parceria com entidades

do ensino superior

7 Ministrar formagé@o modular
em areas ligadas a economia
azul

7. Conceber e realizar entre
3-4 cursos/ano de formacéo
modular certificada nas areas
emergentes

8 Ministrar cursos STCW em
lingua portuguesa e inglesa

8. Duplicar, em relagéo a
2023, o n° de novos cursos
STCW ano até final de 2030
em versdo portuguesa e
inglesa

9 Ministrar formacéo em regime
de prestagéo de servigos de
formacéo

9. Duplicar, em relagéo a
2023, o n° prestacgoes de
servigos de formagéo/ano até
final de 2030

10  Desenvolver novos projetos
nacionais e internacionais

10. Atingir o n° de 20
participagdes em projetos
nacionais e internacionais até
final de 2030

11 Desenvolver iniciativas de
cooperagdo nacional e
internacional

12 Realizar prestagdes de
servigos de consultoria

11. Assegurar um aumento
de 25% em parcerias e
protocolos de cooperacgao e

servigos de consultoria até
final de 2030

13  Realizar campanhas de
protecao de recursos,
sustentabilidade e literacia do
oceano

12. Promover uma campanha
por ano

14 Promover estagios
profissionais na pesca

13. Implementar projeto/
medidas até 8 meses apds
implementacédo do Programa
MAR2030, para permitir que
formandos dos cursos de
iniciagé@o na pesca realizem
estagios profissionais

15 Implementar nova identidade
visual

14. Implementar uma nova
identidade visual até abril
de 2024
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1. Estudos
N° Medidas e diagnésticos

2. Cursos de dupla

3. Formacao modular 4. Parcerias e projetos

5. Intervencao social
e setorial

6. Infraestruturas
formativas 7. Pessoas

8. Transformacao digital
e digitalizacao

9. Financiamento

10. Qualidade
e sustentabilidade

16  Realizar campanhas de
divulgacdo/marketing

17 Participar em Workshops/
Seminarios/ Feiras e
exposigcoes

15. Participar, no minimo, em
10 eventos externos/ano

18 Incrementar a intervengcdo em
redes sociais e no website

16. Aumentar em 15% ao ano
o n°® de pessoas alcangadas
nas redes sociais em relagao
ao ano anterior

17. Aumentar em 15% ao
ano o n° utilizadores do
Website em relagao ao ano
anterior

19  Criar nlcleo museoldgico

18. Criar um nucleo
museoldgico até final de 2028

20  Requalificar 8 Polos

19. Requalificar 8 polos do
FOR-MAR até final de 2025
(PRR IEFP e BHS)

20. Instalar Wi-Fi em todos
os 12 Polos até final de 2023
(PRR BHS)

21. Instalar novas redes
informaticas em 10 Polos até
fevereiro de 2024 (PRR BHS)

21 Modernizar os equipamentos
pedagdgicos

22. Modernizar no minimo 40
salas e oficinas até final de
2025 (PRR IEFP e BHS)

23. Criar 10 centros de
exame até final de 2024 (PRR
BHS)

22  Analisar a distribuicdo
geogréfica atual dos Polos

24. Tomar decisao sobre a
localizagé@o dos Polos do
FOR-MAR até final de 2026

23  Otimizar as plataformas
digitais de formacao

25. Efetuar upgrade nas
plataformas Humantrain e
Moodle até final de 2024
(PRR BHS)

24 Conceber e disponibilizar
recursos pedagdgicos
interativos

26. Produzir contetidos
interativos que sejam
utilizados em 150 cursos até
final de 2025 (PRR BHS)

25  Aumentar a qualificacdo dos
recursos humanos

27. Aumentar em 20% o n°
de RH qualificados até final
de 2029 em relagdo a 2023

26  Contratar novos recursos
humanos, de acordo com as
necessidades identificadas

28. Aumentar o n° de
trabalhadores afetos ao
processo formativo em 15%
face ao n° de efetivos atuais
até final de 2025

29. Garantir a contratagéo
de novo trabalhador em
substituicdo de cada
trabalhador que saia do
FOR-MAR

27  Promover rescisdes por
mutuo acordo de RH

30. Elaborar um programa de
rescisdes por mutuo acordo
até final de 2024

28  Implementar novo modelo
de gestao de RH - carreiras,
avaliagao de desempenho,
prémios, etc.

31. Desenvolver e aplicar um
novo modelo de gestédo de
RH (carreiras, avaliagédo do
desempenho, competéncias,
formagao, comunicacao...)
até final de 2026

29  Desenvolver uma
estratégia de comunicacao
interna, que inclua maior
comprometimento da gestao
de topo

32. Elaborar um novo plano
de comunicacgéo interna até
final de 2026
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N° Medidas

1. Estudos
e diagnésticos

2. Cursos de dupla
certificacao

3. Formacao modular

4. Parcerias e projetos

5. Intervencao social
e setorial

6. Infraestruturas
formativas

7. Pessoas

8. Transformacao digital
e digitalizacao

10. Qualidade

9. Financiamento e sustentabilidade

30 Realizar formagdo interna

33. Dotar 100% dos
trabalhadores com
competéncias na economia
azul até final de 2024

34. Cumprir anualmente 80%
do plano de formagao interna
prevista.

31 Promover programas de
inovagdo e sugestoes

35. Desenvolver no minimo
uma medida/agdo bianual
pelos RH que promova a
inovagao

32 Disponibilizar espagos de
lazer
e promover atividades
ocupacionais e programas
de saude e bem-estar

36. Transformar, em pelo
menos 3 Polos, alguns
espagos, para espagos de
lazer/ocupacionais para os
trabalhadores

37. Desenvolver um programa
de saide e bem-estar até
final de 2023

33  Aplicar ferramentas de
transformagao digital em
todos os servigos

38. Atingir 100% de
transformagao digital em
todos os servigos

e processos até final de 2027

34  Simplificar processos de
gestao, valor acrescentado e
de suporte

39. Alcancar 20 medidas
promovidas pelos diferentes
servigos para desburocratizar
e agilizar processos e
procedimentos até final de
2030

35 Desmaterializar e digitalizar
processos dos ex-formandos

40. Alcangar 100% de
desmaterializagéo e
digitalizagé@o dos processos
dos ex-formandos até final
de 2025

36 Desmaterializar e digitalizar
processos afetos aos RH

41. Alcangar 100% de
desmaterializacdo

e digitalizagéo dos processos
dos recursos humanos até
final de 2025

37  Desmaterializar e digitalizar
processos afetos ao servico
financeiro

42. Alcangar 100% de
desmaterializagdo

e digitalizagdo dos processos
do servigo financeiro até final
de 2029

38 Desmaterializar e digitalizar
processos afetos aos Polos

43. Alcangar 100% de
digitalizagéo dos processos
dos Polos até final de 2026

39 Implementar o sistema de
Disaster Recovery

44. Implementar um sistema
Disaster Recovery em
instalagdes do IEFP, utilizadas
pelo FOR-MAR, até final de
2026

40 Aumentar o financiamento
dos outorgantes

45. Assegurar um

aumento entre 5-10%

de financiamento dos
outorgantes por ano, desde
que o FOR-MAR atinja

os seus indicadores de
execucao

41 Diversificar o financiamento

46. Diversificar o
financiamento por via de
parcerias e projetos (medida
pelas metas n° 10 e 11)

42 Aumentar as receitas proprias

47. Aumentar as receitas
préprias através da prestagéo
de servigos de formagao e
consultoria e oferta de cursos
pagos (medida pelas metas
7,8,9,10e 11)
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N° Medidas

1. Estudos

e diagnésticos

2. Cursos de dupla
certificacao

3. Formacao modular

4. Parcerias e projetos

5. Intervencao social
e setorial

6. Infraestruturas
formativas

7. Pessoas

8. Transformacao digital
e digitalizacao

9. Financiamento

10. Qualidade
e sustentabilidade

43  Melhorar permanentemente
0SGQ

48. Atingir 80% de taxa anual
de cumprimento das metas
dos processos do SGQ

49. Manter o grau de
satisfagdo das Pl acima de
80%, por inquérito bianual
50. Assegurar que
anualmente 90% dos
formandos manifestem
interesse em voltar a
frequentar cursos

no FOR-MAR

51. Assegurar que a avaliagao
global anual dos cursos
dadas pelos formandos,
formadores e coordenadores
se situa acima dos 90%

44  Promover medidas de
sustentabilidade ambiental e
energética

52. Assegurar 30% de
poupanga de energia nos
edificios que s&o alvo de
requalificagbes ao abrigo
do PRR

53. Reduzir em 30% o
consumo do papel até final
de 2026 em relagao a 2022
54. Definir e implementar
uma politica de recolha e
tratamento de residuos até
final de 2024 em todas as
instalagdes do FOR-MAR
55. Ministrar pelo menos
entre 8-10 cursos anualmente
da area da sustentabilidade,
protecao de recursos,
energias renovaveis e
combate

a poluigéo

56. Incluir obrigatoriamente
conteudos formativos da
area da sustentabilidade e
protecdo de recursos em
todos os cursos da area
maritima
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