Relatorio e

Contas

FOR-MAR - CENTRO DE FORMAGAO
DAS PESCAS E DO MAR




Centro de Formogdo
. Profissional dos Pescas
@ do Mor

INDICE RELATORIO E CONTAS

1. Relatério de Gestdo

................................................................................ 2
2. DemonstragBes fiNANCEITAS..........ccvvvieeeiiciriie e et e e eeraee e eraee e e eanes 61
2.1- BalanGO... cooiii e 62
2.2- Demostragao de resultados........coocevvviiiiieiiiiiii i 64
2.3- Demonstracado de fluxos de caiXa.......cccooeveeviviiinieeeiiin e, 66
2.4- Demonstragdao das alteracdbes no patrimdnio
QUITO i e 68
Anexo as demonstragdes fiNanNCeiras......coovvvvvvieeeeeeeiiiiee e, 70
3. Demonstragc0es OrgamMENTAIS «...ueeevueeeeiiieeeiieeeeie e ereee e e e e eae e e eaneaens 97
3.1- Desempenho orgamental... ....cccooovvviiiiiiiiiiii e, 98
3.2- Controlo orcamental da despesa.........cccvvveiieeviiiiii v, 101
3.3- Controlo orcamental da receita...........ccoevviivieriiiiii e, 110
3.4- Anexos as demonstracdes orcamentais.........cccevveeeeeeeviiineeeeennnn. 115
3.4.1- AlteragOes orcamentais da despesa........cccoeeevevviiereerennnnnnn. 121
3.4.2- AlteragOes orcamentais da receita... .....cccoeeeeeveviiieeeeeennnnnnn, 123
3.4.3- Operacoes de teSOUraria... cccoveeveeveriiiieeeeiiiie e e e eaaa e 125
3.4.4- Transferéncias e subsidios...........ccccov i, 127
3.4.5- Contratacao administrativa (Adjudicacao por tipo de
(o] goTol=Te [T g T=T o} {o ) FS TR 129
3.4.6 -Contratacdao administrativa (Situacao dos contratos) .......... 131

RELATORIO E CONTAS - 2025 1



1- RELATORIO DE
GESTAO



Centro de Formogio
. Profissional dos Pescas
@ do Mor

INDICE RELATORIO DE GESTAO

O 1) 4 o Yo (U ToF o RN 4
2. Aspetos de Caracter Econdmico-Financeiros e Or¢camental...................... 5

3. Atividades Desenvolvidas no Ambito da Formacdo e Outras Iniciativas...12

4. Atividade Centro QUalifica... ....ocooviiiiiiiiiii 29
5. Sistema Gestdo da Qualidade ......ccoeeeeeeeeeieeeeeeeeeen 32
6. Anexos estatisticos da atividade formativa desenvolvida........................ 43
7. Contabilidade de gestan... ....ccccuuiiiiiiiiii e 56

___________________________________________________________________________________________________________________________|
RELATORIO E CONTAS - 2025 3



foruar ==
1.INTRODUCAO

O Centro de Formacao Profissional das Pescas e do Mar (FOR-MAR) é uma pessoa coletiva de
direito publico, configurando-se como associacdo publica e integrando a administracdo

autéonoma do Estado.

O FOR-MAR esta classificado como Entidade Publica Reclassificada (EPR), sendo equiparado a

Servicos e Fundos Auténomos para efeitos do Orcamento do Estado para 2025.

Sem prejuizo da sua qualificacdo como EPR, o FOR-MAR é um Centro de Formacéao Profissional
criado na sequéncia de um protocolo celebrado, ao abrigo do Decreto-Lei n.2 165/85, de 16
de maio, entre o Instituto do Emprego e Formacao Profissional, |.P. e a entdo Direcdo-Geral
de Pescas e Aquicultura, atualmente designada Direcdo-Geral de Recursos Naturais,

Seguranca e Servicos Maritimos.
O referido protocolo foi homologado pela Portaria n.2 311/2008, de 23 de abril.

O FOR-MAR é uma organizacdo de ambito nacional, dispondo de Polos de Formacao
distribuidos ao longo da costa continental portuguesa, entre Viana do Castelo e Olhdo,
localizados junto dos principais portos de pesca. Esta implantacdo territorial traduz uma
estratégia de proximidade as comunidades maritimas e as realidades especificas de cada

regiao.

Enquanto entidade responsavel pela realizagdo e coordenac¢do da formacgao profissional nos
diversos setores ligados ao mar, o FOR-MAR orienta a sua atividade formativa para a
qualificacdo, o aperfeicoamento, a reconversdo e a progressao nas carreiras dos profissionais
maritimos, bem como dos demais trabalhadores que integram as diferentes fileiras da

economia azul.

Compete ainda ao FOR-MAR assegurar a realizacdo de exames de aptiddo e processos de
certificacdo profissional, o reconhecimento de habilitagdes profissionais e outros atos
enquadraveis no ambito das suas atribuicbes, designadamente o0s necessarios ao

levantamento da suspensao da cédula maritima e a emissao de certificados especificos.

No ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), o FOR-MAR encontra-se a concretizar

um conjunto de investimentos estratégicos nas suas infraestruturas formativas, reforcando a
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sua capacidade enquanto centro de formacdo e de capacitacdo de profissionais altamente
gualificados para os diversos setores do mar. Integrado na Rede Hub Azul — Rede de
Infraestruturas para a Economia Azul, o FOR-MAR assume-se como HUB AZUL SCHOOL,
pretendendo alargar os seus servicos no seio da rede e a comunidade em geral, encontrando-

se em desenvolvimento o respetivo plano de negdcios e a estratégia de internacionalizacao.

No ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade, o FOR-MAR encontra-se certificado segundo

a Norma ISO 9001:2015.

Neste contexto, mantém a homologacdo, por parte da Direcdo-Geral de Recursos Naturais,
Seguranca e Servicos Maritimos, dos cursos de Seguranca Basica, Controlo de Multidées e
Seguranca, Exercicio de Func¢bes Especificas de Protecdo e Sensibilizacdo para a Protecdo,
ministrados nos Polos de Lisboa, Matosinhos, Figueira da Foz, Nazaré e Olhdo, no ambito da
Convencdo STCW (Convencdo Internacional sobre Normas de Formacdo, Certificacdo e de
Servico de Quartos para os Maritimos), bem como de todos os cursos de ingresso e progressao

nas carreiras maritimas.

2. ASPECTOS DE CARACTER ECONOMICO-FINANCEIRO E ORCAMENTAL
2.1. Enquadramento

Continua por publicar o diploma destinado a ultrapassar os constrangimentos decorrentes do
teor da Portaria n.2 311/2008, de 23 de abril, mantendo-se as situa¢des identificadas em
relatérios anteriores. Entre estas, destacam-se: (i) a ndo integracdo do saldo de geréncia
apurado de 2008, do extinto FORPESCAS, no montante de € 730.823,21; (ii) a inexisténcia de
enguadramento legal que assegure a transmissao de todas as posi¢des contratuais do extinto
FORPESCAS — com excecdo das emergentes de contratos individuais de trabalho —; e (iii) a
auséncia de base legal para a incorporacao, no FOR-MAR, do patrimdnio das duas entidades

extintas.

Nao obstante o referido, o FOR-MAR integrou na sua contabilidade a totalidade dos ativos e
passivos do extinto FORPESCAS, com excecdo das disponibilidades. Pelas mesmas razdoes —

isto é, a ndo publicacdo do diploma destinado a suprir as insuficiéncias da referida Portaria —
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permanece igualmente por regularizar a situacdo relativa a dividas contraidas pela extinta
EPMC em data anterior a 1 de janeiro de 2008. O montante em causa, excluindo juros de mora,
ascende a € 73.166,01, respeitante a obrigacdes contratuais vencidas até 31 de dezembro de
2007. Encontra-se pendente acdo judicial intentada por um desses fornecedores contra o FOR-
MAR, o Ministério da Agricultura, Desenvolvimento Rural e Pescas e o Estado. Tendo o FOR-

MAR sido condenado em primeira instancia, foi interposto recurso.

Refira-se ainda que o projeto de diploma chegou a ser submetido a discussdo publica,
mediante publicacdo na Separata do Boletim do Trabalho e Emprego (BTE) n.2 38, de 18 de
julho de 2019. Contudo, com o termo da legislatura entdo em curso, o processo legislativo ndo

teve continuidade.

Acresce que, em 2019, o Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E.
transferiu para a titularidade do FOR-MAR a conta e o respetivo saldo do FORPESCAS, sem que
existisse suporte legal que o permitisse. O FOR-MAR tomou conhecimento da situacdo
aquando da emissdo das certiddes de saldo, tendo o IGCP debitado a conta do FORPESCAS o
montante de € 22,45. Na sequéncia de pedido formal apresentado pelo FOR-MAR para que a
conta e o saldo permanecessem titulados pelo FORPESCAS, o IGCP informou ndo poder
manter, na tesouraria do Estado, contas abertas em nome de entidades extintas, por tal
implicar o reporte, na Conta Geral do Estado, de uma situagdao juridicamente irregular.
Subsequentemente a reclamacgao apresentada, o IGCP procedeu a reposicao do montante de
€ 22,45, mantendo-se o saldo com a designagdao FORPESCAS, no valor de € 714.877,53,
integrado nas contas do FOR-MAR. A movimentag¢ao desta conta depende da publicacdo de

diploma legislativo que retifique a Portaria n2 311-2008 de 23 de abril.

Como referido em relatorios anteriores, o FOR-MAR encontra-se classificado como Entidade
Publica Reclassificada (EPR), equiparada a Servicos e Fundos Autonomos para efeitos do
Orgcamento do Estado. Nessa qualidade, durante o ano de 2025, continuou a reportar a

Direcao-Geral do Orcamento a informacdo legalmente exigivel a estas entidades.

Paralelamente, desde 2018, o FOR-MAR enquadrou a sua organizagdo contabilistica no

Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as Administracdes Publicas (SNC-AP), aprovado
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pelo Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, aplicando as Normas de Contabilidade

Publica (NCP) relevantes para a sua atividade.

Em marco de 2019, o Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social, |.P. (IGFSS) notificou
o FOR-MAR relativamente ao edificio ocupado pelo Polo de ilhavo, determinando que, ao
abrigo do principio da onerosidade, passasse a ser paga uma renda semestral pela utilizacdo

daquele espaco.

Em sede de audiéncia prévia, nos termos do n.2 5 do artigo 267.2 da Constituicdo da Republica
Portuguesa, conjugado com os artigos 12.2 e 121.9 e seguintes do Cddigo do Procedimento

Administrativo, o FOR-MAR apresentou a respetiva pronuncia.

Em agosto de 2019, o IGFSS reiterou a sua posi¢do, invocando que o Decreto-Lei n.2 84/2019
— que estabeleceu as disposicdes necessarias a execucao do Orcamento do Estado — veio
esclarecer, no n.2 6 do artigo 135.2, que o disposto no n.2 2 do artigo 124.2 da Lei do

Orcamento do Estado se aplica, sem excecdo, a todos os imdveis daquele Instituto.

Em setembro do mesmo ano, o FOR-MAR voltou a oficiar o IGFSS, defendendo que, em virtude
das suas atribuicées no dominio da formacgdo profissional, deve ser equiparado a escola
profissional do setor das pescas. Considerando que as escolas profissionais se encontram
classificadas como estabelecimentos de ensino, sustentou estar excecionado do principio da

onerosidade, nos termos do artigo 2.2 da Portaria n.2 278/2012, de 14 de setembro.

Nao obstante o exposto, em maio de 2020 o IGFSS solicitou autorizagdo para a realizagdo de
uma visita técnica ao edificio onde se encontra instalado o Polo de ilhavo, por dois avaliadores,

pedido que o FOR-MAR autorizou.

Em fevereiro de 2021, o IGFSS voltou a notificar o FOR-MAR, reiterando a aplicagao do
principio da onerosidade, ao abrigo do n.2 4 do artigo 124.2 da Lei do Orgamento do Estado
para 2019, posteriormente previsto no n.2 4 do artigo 139.2 da Lei do Orcamento do Estado
para 2020, bem como do n.26 do artigo 135.2 do referido Decreto-Lei de Execugdao Orgamental
de 2019. Nessa comunicac¢ao, foi mantida a exigéncia de pagamento do montante em divida
relativo aos anos de 2019 e 2020, pela ocupagdo do edificio em ilhavo, no valor de €
161.869,44, acrescido de juros de mora referentes a 2020, no montante de € 1.718,22. O FOR-

MAR procedeu ao pagamento do capital em divida.
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Entretanto, foi celebrado contrato entre as partes, com producdo de efeitos a janeiro de 2021,
passando o FOR-MAR a pagar ao IGFSS uma renda mensal de € 4.765,33 pela ocupacdo do

edificio, sujeita a atualiza¢gGes anuais nos termos legais.

Permanece, contudo, por regularizar o enquadramento juridico da utilizacdo dos edificios
propriedade do Instituto do Emprego e Formacao Profissional, |.P., nos quais funcionam os

Polos de Sesimbra e de Peniche.

Por fim, refira-se que, em 2025, foram aplicadas a todos os trabalhadores do FOR-MAR —
independentemente da natureza do respetivo vinculo — as medidas remuneratérias

determinadas para os trabalhadores com contrato de trabalho em func¢ées publicas.

Em 2025, o FOR-MAR procedeu a integracao, na receita, do saldo de geréncia de 2024, no
montante de € 822.421,83. No mesmo ano, entregou ao Instituto de Gestdo Financeira da
Seguranca Social, I.P. a quantia de € 119.494,53, correspondente aos montantes recebidos em
2024 do Instituto do Emprego e Formacdo Profissional, I.P. que ndo foram executados em

despesa nesse exercicio.

O orgcamento inicial do FOR-MAR para 2025 previa uma verba de € 6.795.000,00 a transferir
pelo Instituto do Emprego e Formacao Profissional, I.P., dos quais € 6.695.000,00 destinados
a despesas de funcionamento e € 100.000,00 a despesas com aquisicao de bens de capital.
Estas verbas sdo transferidas mensalmente, mediante a apresentagao do respetivo orcamento
de tesouraria, tendo sido efetivamente transferido, em 2025, o montante global de €

6.455.501,00.

Relativamente ao segundo outorgante, a Direcao-Geral de Recursos Naturais, Seguranga e
Servicos Maritimos, encontrava-se inscrita em orcamento a verba de € 180.000,00,
igualmente destinada a despesas de funcionamento, a qual foi integralmente recebida.

No ambito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), o FOR-MAR inscreveu no seu
orcamento o montante de € 1.603.337,00, a receber por intermédio do IEFP, destinado a
suportar processos aquisitivos iniciados em 2025, tendo sido arrecadado o montante de €
250.308,93, dos quais €233.290,96 foram transferidos pela Fonte de Financiamento do PRR e

os restantes € 17.017,97, foram transferidos pela Fonte de Financiamento do IEFP.
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Porsua vez, por parte da Direcdo-Geral de Politica do Mar, foi inicialmente inscrito o montante
de € 3.111.417,00. Em virtude do arranque dos procedimentos aquisitivos, revelou-se
necessario proceder a um reforco orcamental no montante de € 4.307.217,00, elevando a
dotacdo total para € 7.418.634,00. Deste montante, foram transferidos em 2025 €
3.173.865,34. A execucdo em 2025 foi igualmente suportada pelo montante de € 651.717,70

cobrado em 2024 e ndo executado naquele ano.

O desempenho orcamental de 2025, ndo considerando Operacbes de Tesouraria nem a

Restituicdo de Saldos de Operacdes Orcamentais, pode ser sintetizado no quadro seguinte:

25 2024
Dotacdes Dotacdes Taa
. 90 N 90 Executado de Executado
Iniciais Corrigidas &

R Saldode Geréncia Anterior 822422 822422 100%) 747 747
e
g Transferéncias Correntes 9986417 14468762, 10410392 72%| 8474157
e
b Transferéncias de Capital 813 673] 1720355 350288 20%| 246785
i
m Rendimentos de Propriedade 2758 2757 100%| 1063]
e
n Vendas de Bens e Servigos 290000 290000 269027 93%| 301193
t
o Outras Transferéncias 10000 10000 289§ 29%| 9
s Total 11100090 17314297 11857784 68%) 9770955

Despesas com Pessoal 3531111 3531111 3344136 95%| 3313298
P L .
a Aquisigdo de Bens e Servigos 4176 650 4219182 3513173 83%| 3160660
: Transferéncias Correntes 270440, 184 837 170053 92%| 430049
m
e Outras Despesas Correntes 15 2364| 20667 7291 35%) 16 79¢
: Aquisigdo de Bens de Capital 3229021 8533320, 3726092 44%| 1908 242
o
s Ativos Financeiros 822422 822422 100% 747 744

Total 11222458 17311539 11583 166| 67%) 9576791

Foi efetuada, no més de novembro, aplicacdo em CEDIC do saldo de geréncias anteriores, no

montante de € 822.421,83.

A Demonstracao de Resultados por Natureza de 2025 pode ser sintetizada do seguinte modo:

___________________________________________________________________________________________________________________________|
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RENDIMENTOS E GASTOS PERIODOS
2025 2024

Prestagdes de servigos e concessdes 262 860,72 308 732,92
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 6954 201,94 6693 835,59
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -139 384,90 -117 151,61
Fornecimentos e servigos externos -3350891,55 -2 989 088,39
Gastos com pessoal -3402 932,85 -3 369 044,94
Prestagdes sociais -170 307,29 -430 256,85
Outros rendimentos e ganhos 873 289,92 497 840,21
Outros gastos e perdas -14 905,90 -23 382,47
Resultado antes de depreciagdes, g: de financ i to e imposti 1011 930,09 571 484,46
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo -869 529,07 -493 200,84
Resultado operacional (antes de gastos de fi i to e imp ) 142 401,02 78 283,62
Juros e rendimentos similares obtidos 4 594,72 1 062,54
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos 146 995,74 79 346,16
Impostos sobre o rendimento do periodo -1 049,93
Resultado liquido do periodo 146 995,74 78 296,23

O grafico seguinte retrata, nos ultimos 5 anos, a evolugao da despesa paga de funcionamento
exclusiva da atividade do centro — ndo incluindo as devolu¢des do saldo de geréncia de anos

anteriores - com o volume de formacgao.

Evolugdo da Despesa Paga e do Volume de Formagdo

68 800000
66 700000
600000
64 8
8 g
s 2 500000 £
[ 400000 o
§ = ]
& 6 E
300000 =
5.8
200000
58 100000
54 0
2021 2022 2023 2024 2025

B Despesa Paga === Volume

Nos mesmos pressupostos do grafico anterior, evidencia-se a evolugdo do custo hora

formando.

I
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Evolugdo do Valor Hora Formando
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No quadro e grafico seguintes evidenciam-se as principias rubricas de despesa realizada entre

2020 e 2025 assim como o seu valor relativo.

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Abs % Abs % Abs % Abs % Abs % Abs %

Despesas com Pessoal 2749616 49,7% 2807004 455% 2878254 4s8% 311595 424%| 3313208 37,59 3344137 37,9%

e e 25 20 1331741 241% 1555849  252% 1593361 254% 1762639 240%| 1812004 20,59 1408023  15,9%
(Formandos e Formadores Externos)

Outras Aquisices de Servigos 1110885 202% 1515049  246% 1434750 22,994 1520028 207%| 1670709  18,9%) 2145130 24,3%

Aquisico de Bens 181630 3,3% 106558 1,7% 87538 1494 101520  14% 10796 129 130073 1,59

Aquisicdo de Bens de capital 146874 2,7% 176710 29% 281219 459  s3810q 114% 1008242 21,6%) 3726002 42,2%

Outras Despesas 6754  0,1%4 5964 0,1% 3094  0,0% 11781 02% 167%  0,2% 7291 01%

TOTAL 5536502 100,09 6167224 1000% 6278217 1000% 7350029 1000%| 8820045 1000% 10760745 100,04

Evolugdo Relativa das componentes da despesa

DESPESA PAGA TOTAL

M Despesas com Pessoal B Custos Diretos Com Formagdo (Formandos e Formadores Externos)
W Qutras Aquisi¢des de Servigos B Aquisicdo de Bens
M Aquisicao de Bens de capital Outras Despesas

I, | 008 242

16 7%
I 3344 137
I S 726 092
7291

I 1 405 023

I ¢35 100
11787
I, 3 313 298

I ' 503 361

~ I 1 /34 750

S
I 251210
309
I, 3 115 958
I 1 /6 635
I | 520 023
I 512 004
I : 670 709
L PEVIEEN

I — > 807 094
I ' 555 849

176710

5964

I, > 878 259

I 1 515 049

o o
A 9 8 g g
@ ? b 2 2
S ~ o o o
— 00 — — —
] - ] u |
2021 2 2023 2024 2025

I
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Os valores do quadro seguinte evidenciam a variacdo de indicadores de desempenho face a

2024, sendo que para a despesa de funcionamento foi considerado a atividade exclusiva do

Centro.
Desp. de Indicadores
funcionamento paga
Horas de Numero de ndo considerando
Ano formagdo | Volumede | yrapalhadores | devolugdio de Saldo de Valor Produtividade por
Formagao Geréncia do ano hora/formando trabalhador
anterior
(1) (2) (3) (4) (5)=(4)/(2) (6)=(1)/(3)
2024 51 606 658 788 100 6679025,61 10,14 516,06
2025 50172 639141 100 6550322,16 10,25 501,72

2.2. Propostas de aplicacao de resultados

Face ao exposto, e a semelhanca do procedimento ocorrido em anos anteriores, propde-se
gue o resultado liquido do exercicio, no montante de € 146.995,74, seja transferido para

resultados transitados.

2.3. Devolugao de saldo nao executado nao executado do IEFP

O valor a devolver, em 2026, ao Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social IP

referente a dotagdo transferida pelo IEFP e ndo executada, ascende a € 73.381,27.

3.ATIVIDADES DESENVOLVIDAS NO AMBITO DA FORMACAO, AVALIACAO,
CERTIFICACAO E OUTRAS INICIATIVAS

3.1 - Enquadramento

No ano de 2025 realizaram-se 806 a¢des com a participacao de 10.386 formandos e um
volume de formacdo de 639.141 horas. Das 806 ac¢des, 92 foram realizadas no ambito de
prestacoes de servicos, que envolveram 811 formandos e um volume de formacao de 12.116

horas.

Deste numero total de acdes de formacdao, o FOR-MAR ministrou 193 acdes em regime e-

learning e b-learning, disponibilizadas na sua plataforma MOODLE.
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3.2 — Evolugdo da formagdo — Analise do triénio (2023/2024/2025)

Em 2025, comparativamente a 2024, registou-se um aumento de 10% no nimero de agdes,
5% no numero de formandos e registou uma diminuicdo de 3% tanto nas horas ministradas
como no volume de formacao realizado. Face a 2023, verificou-se um crescimento de 31% no
numero de agdes, 22% no numero de formandos, mantendo-se valores muito préximos nas

horas realizadas e no volume de formacao.

Acgdes de formagao Numero de formandos
realizadas 12000
900 10 000 —
?’88 8 00O P 8
600 8502
500 6 000
400
300 4 600
200 2000
100
o} 0
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Gréfico 1. Agdes de formacgdo realizadas 2023-2025 Gréfico 2. Numero de formandos 2023-2025
Horas ministradas Volume de formagéo
52 000 665 000
51500 660 000
855 000
sroce 850 000
50 800 845 000
50 000 640 000
49 500 635 000
630 000
49000 626 000
48 500 620 000
48 000 815 000
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Grafico 3. Horas de formagdo ministradas 2023-20256 Gréfico 4. Volume de formagéo realizado 2023-
2025

Em 2025, a média de formandos por a¢do foi de 13, ligeiramente inferior a registada em 2024
e 2023, anos em que se situou em 14 formandos por acdo. Verificou-se um aumento da
participacao feminina, com um crescimento de 3% face a 2024 e de 21% comparativamente a
2023. Também o numero de formandos do sexo masculino registou um acréscimo,
correspondente a 6% face a 2024 e a 21% em relagdo a 2023.
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Nimero de Homens e
Mulheres na formacgéao
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Grafico 5. Participagdo de homens e mulheres na formagdo 2023-2025

3.3 —Desenvolvimento da atividade formativa
3.3.1 - Execucao por tipo de formacao

Em 2025, o FOR-MAR desenvolveu formagdo nas areas de Educagdo e Formagao de Adultos,
Formacgao de Formadores, Formagao Modular, Formagao Modular Certificada e Portugués

Lingua de Acolhimento.

Na Formag¢dao Modular Certificada, composta por Unidades de Formagdo de Curta Duragdo
(UFCD) do Catalogo Nacional de Qualificagdes, foram realizadas 229 a¢des, envolvendo 3.109
formandos. Este tipo de formagdo representou 28,4% das agles realizadas e 29,9% dos
formandos. Em regime de formacao E-learning e B-learning, foram realizadas 80 a¢des, com a

participacao de 1.173 formandos.

Na Formac¢do Modular, que inclui cursos constituidos por médulos ndo pertencentes ao
Catédlogo Nacional de QualificagGes, nomeadamente os ministrados ao abrigo do DL 166/20
de 31 de outubro e formacdo ao abrigo da Conven¢dao STCW, foram realizadas 474 acdes,
envolvendo 4.589 formandos. Esta formacgao representou 58,8% das a¢des realizadas e 52,3%
do total de formandos. Em regime de formacgao E-learning e B-learning, foram realizadas 109
acdes, com a participacao de 1.322 formandos.
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A formacao em Portugués Lingua de Acolhimento representou 11,5% das ac¢des realizadas e

16,5% dos formandos, com 93 acdes desenvolvidas e a participacdo de 1.711 formandos.

Na Formacdo de Formadores, o FOR-MAR ministrou 4 acdes, envolvendo 39 formadores,
correspondendo a 0,5% das acdes e 0,4% dos formandos realizados. Estas acdes foram

realizadas em regime E-learning.

Na tipologia de Educacdo e Formacao de Adultos, foram realizadas 6 acdes, com a participacao

de 98 formandos e um volume de 47.633 horas.

Evidencia-se, abaixo, a execucdo por tipo de formacao e por polo.

x o A TOTAL TOTAL DE o
TIPO DE FORMAGAO N.° AGOES MULHERES | FORMANDOS N° DE HORAS VOLUME

FORMAGAO MODULAR 393 935
FORMAGAO MODULAR CERTIFICADA 98 351
EDUCAGAO FORMACAO ADULTOS 47 633

PORTUGUES LINGUA DE ACOLHIMENTO 96 979
FORMAGAO FORMADORES 2243

50172

Tabela 1. Atividade Formativa por tipo de formagdo — 2025

Numero de formandos por tipo de formacgéo
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Gréfico 6. NUmero de formandos por tipo de formagao - 2025
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Volume de formacgéo por tipo de formagéo
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Grafico 7. Volume de formagdo por tipo de formagao - 2025

TOTAL

TIPO DE FORMAGAO AGOES HOMENS ~ MULHERES _ ..o (@ VOLUME
FORMAGAC MCDULAR 14 e 27 143 664 10 084
VIANA DO CASTELO FORMAGAQ MODULAR CERTIFICADA 37 392 181 573 1900 23126
FORMAGAO MODULAR 18 126 80 206 673 8 598
POVOA DE VARZIM/VILA DO |FORMAGAO MODULAR CERTIFICADA 15 135 80 215 475 B 529
CONDE PORTUGUES LINGUA DE ACCLHIMENTO 18 215 118 334 1087 17 829
FORMAGAO DE FORMADORES 1 3 - 3 2 5]
FORMAGAQ MODULAR 150 1198 244 1442 8622 99 678
FORMAGAQ MODULAR CERTIFICADA 45 465 152 617 1355 16 273
MATOSINHOS EDUCAGAO FORMAGAO ADULTOS 4 17 46 63 2828 33 770
PORTUGUES LINGUA DE ACOLHIMENTO [:] 77 38 15 432 681
FORMAGAO DE FORMADORES 2 1 10 21 158 1639
FORMAGAQ MODULAR 30 275 70 3465 221 29 757
fLHAVO FORMAGAQ MODULAR CERTIFICADA 32 139 274 N3 1228 13 598
PORTUGUES LINGUA DE ACOLHIMENTO 28 365 201 588 1783 31121
FORMAGAQ MODULAR 27 220 43 263 1827 19 437
FIGUEIRA DA FOZ FORMAGAO MODULAR CERTIFICADA 7 52 32 84 275 2494
PORTUGUES LINGUA DE ACOLHIMENTO 12 98 108 206 826 12887
FORMAGAO MCDULAR 40 390 88 458 2834 38 204
NAZARE FORMAGAO MODULAR CERTIFICADA 18 7 199 276 626 9136
PORTUGUES LINGUA DE ACOLHIMENTO 20 191 14 335 1150 18 438
FORMAGAO MODULAR 25 265 45 310 1831 22 227
FORMAGAO MODULAR CERTIFICADA 37 250 269 51§ 1158 13 086
PENICHE EDUCAGAO FORMACAQ ADULTOS 2 7 28 35 1047 15 863
PORTUGUES LINGUA DE ACOLHIMENTO 3 35 14 49 225 2973
FORMAGAO DE FORMADORES 1 7 8 15 60 698
FORMAGAO MCDULAR 72 742 125 867 4 3561 55 494
LISBCA FORMAGAO MODULAR CERTIFICADA & 40 j¢] 50 106 1066
PORTUGUES LINGUA DE ACOLHIMENTO 4 52 18 70 300 4885
FORMAGAO MODULAR 22 220 17 237 869 11852
SESIMBRA FORMAGAO MODULAR CERTIFICADA 1 & 2 7 50 324
PORTUGUES LINGUA DE ACOLHIMENTO 1 12 - 12 75 1237
SETUBAL FORMAGAO MODULAR 26 275 38 313 2 060 24 727
FORMAGAQ MODULAR CERTIFICADA 9 78 15 93 299 2507
PORTIMAO FORMAGAO MODULAR 13 136 34 17C 1868 23 531
FORMAGAO MODULAR CERTIFICADA 7 68 3] 74 400 3972
FORMAGAO MCDULAR 57 826 49 875 3950 50 048
OLHAO FORMAGAO MODULAR CERTIFICADA 16 163 35 188 636 6262
PORTUGUES LINGUA DE ACOLHIMENTO 1 16 1 7 75 997

FORMAGAO MODULAR 4 5 £ 5429 393 935
FORMAGAO MODULAR CERTIFICADA 3109 98 361
O FORMAGAQ ADULTOS L 98 47 633

£S LINGUA DE AGOLHIMENTO 47 171 96 979
FORMAGAD DE FORMADORES 4 39 2243
TOTAL 10 386 639 141

Tabela 2. Atividade Formativa por polo e tipo de formagdo — 2025

I
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3.3.2 — Execugao por Polo

Evidencia-se a execucdo por Polo, no quadro seguinte, face ao previsto em plano.

cEne PREVISTO REALIZADO EXECUGAO
AGOES FORMANDOS HORAS VOLUME AGOES VOLUME  AGOES ‘ ‘ VOLUME

VIANA DO CASTELO 3 506 3050 45133 51 716 32 564 33218 6% 142% 24% FA%,
POVOA DC VARZIM 53 730 3677 50782 52 758 2 237 32862 98% 104% 1% 65%
MATOSINHOS 183 2233 14 829 199 363 187 2 268 13 296 168 O71 102% 101% 1% 79%
ILHAVO 47 650 4 854 57 744 a0 1324 5222 74 476 191% 204% 108% 0%
FIGUEIRA DA FOZ 51 879 4772 56 978 46 553 2937 34 818 90% 81% &1% 52%
NAZARE 78 1097 5086 90 920 78 1069 4608 65 868 99% 97% 6% 72%
PENICHE 60 865 5854 90 976 68 928 4379 52 847 N3% 107% 5% 58%
LISBCA 7 1077 5404 75 057 81 o987 4757 61435 103% 7%, BB% 82%
SESIMERA 25 323 2339 30 891 b 253 994 13 513 6% 81% 42% 4%
SETUBAL 28 268 2285 30 462 3 406 2 359 27 234 125% 1N0% 103% 89%
PORTIMAC 25 240 2260 32 842 20 244 2268 27 503 20% 72% 100% B4%
OLHAQ 70 951 7161 104 229 4 280 4 560 57285 106% 93% 84% 55%

6392141 %

Tabela 3. Atividade Formativa realizada e prevista por Polo — 2025

O Polo de Matosinhos ministrou 183 a¢bes de formacdo, envolvendo 2.233 formandos. Este
foi o Polo com maior nimero de a¢Ges realizadas, representando 23% do total de acdes, 22%
do total de formandos, 27% do total de horas ministradas e 25% do volume de formacao
realizado em 2025. Em relacdo ao previsto, ultrapassou o nimero de agdes e formandos
previstos realizar, 102% das a¢bes e 101% dos formandos, realizou ainda 91% das horas e 79%

do volume de formacgao.

Os Polos de ilhavo, Lisboa e Nazaré realizaram 90, 81 e 78 acdes, respetivamente, com a

participacao de 1.324, 987 e 1069 formandos.

Os Polos de Olhdo, Peniche, Pévoa de Varzim/Vila do Conde, Viana do Castelo e Figueira da
Foz realizaram entre 74 e 46 agbes, enquanto os Polos de Setubal, Sesimbra e Portimao

realizaram entre 35 e 20 a¢des.

Apenas os Polos da Pévoa de Varzim/Vila do Conde, Figueira da Foz, Nazaré, Sesimbra e
Portimdo nao superaram o numero de ag¢des previstas. Ainda assim, apenas o Polo de

Portimao registou um nivel de execugdo inferior a 90%.

RELATORIO E CONTAS - 2025 17
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Os polos da Figueira da Foz, Nazaré, Lisboa, Sesimbra, Portimao e Olhdo nao ultrapassaram o
numero de formandos previstos, tendo ficado a execucdo da Figueira da Foz, Sesimbra e

Portimao abaixo dos 90%.
No que concerne ao volume de formacio, apenas o Polo de ilhavo superou o volume previsto.

Em outubro de 2025, foi elaborado um relatério para andlise da realizacdo do volume de
formacdo em 2025, com propostas de aplicacdo de medidas de controlo do volume de

formacao.
3.3.3 — Execucgdo por areas de formacgao

A formacdo ministrada estd enquadrada nas areas correspondentes aos subsetores da

economia azul.

NO
FORMANDOS VOLUME
Aquacultura 3 54 150 2222
Construgédo Naval 3 44 515 5730
Eletricidade e Energia 2 29 100 870
Formacgdo de Formadores 4 39 220 2243
Higiene e Seguranga no trabalho 3 27 12 108
Indastrias Alimentares 85 827 1767 21352
Marinhagem e Mestranga 254 3408 24979 317961
Maritimo-turistica 7 14 521 9516
STCW 161 1703 7204 79311
Transversal 273 3979 N700 164043
Turismo n 162 3004 35785

639 141

Tabela 4. Atividade Formativa por area de formagdo — 2025

___________________________________________________________________________________________________________________________|
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Numero de formandos por area de formacgéao
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Grafico 9. Volume formagdo por drea de formagdo — 2025
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Discriminam-se, abaixo, alguns dados das seguintes areas de formacao:

Formacao Transversal:
e Total de 273 acdes de formacao.
e Envolvimento de 3.979 formandos.
e A maior parte dessas acdes sdo UFCD de curta duracao.
e Comparativamente, o volume de formacdo é menor que o das areas de Marinhagem
e Mestranga.

Marinhagem e Mestranca:
e Total de 254 acdes de formacao.
e Participacdo de 3.408 formandos.
e Representa 50% do volume total de formacdo realizado.
e Direcionada para a formacao dos maritimos.

e Representa 20% das acoes de formacao realizadas.
e Representa 12% do volume total de formacdo desenvolvida.

3.3.4 - Destinatarios da formacgao

Apresenta-se a distribuicdo das areas de formacdo por género e situacdo de frequéncia —

aprovados, reprovados, desistentes e ainda em formacao.

FORMANDOS
HOMENS MULHERES HORAS VOLUME
D b AF D
Aguacultura 3 23 4] & 4] 29 20 o 3 o] 25 43 0 n 0 54 150 2222
Construgdo Naval 3 22 4] 9 %) 31 8 0 5 o] 13 30 0 4 0 44 515 5730
Eletricidade e Energia 2 15 1 13 [+] 29 o] 3] [+] o] [3] 15 1 13 0 29 100 870
Formacdo de Formadores 4 i) Q 2 Q 21 14 8] 4 8] 18 33 o] 5] 0 39 220 2243
Indistrias Alimentares 36 457 31 1l 4 503 | 288 4 20 14 324 743 | 3B 31 18 &7 1767 21352
Higiene e Seguranca no trabalho 3 2/ Q 1] Q 27 4] ) a 4] [3) 27 [8) Q 1] 27 12 18
Marinhagem e Mestranga 254 2319 61 | 302 | 265 |2947| 346 | 15 57 43 461 2665 76 | 359 | 308 | 3408 24 979 317 961
Maritimo-turistica 7 93 2 0 Q Bl 18 1 Q Q 2 m 3 Q 0 n4 521 9516
STCW 161 1368 | 24 | 353 | O [1426) 2/5 | 2 o] o] 277 |1edd) 26 | 33 | O || 1703 7204 78 311
Transversal 273 1909 28 | 277 [ 178 (2391|1292 23 178 a5 1688 3201 48 [ 466 | 274 || 3979 11700 164 043
Turismo 11 31 5 T | 10 | 57 | 88 5 13 | 19 105 93 | 10 | 24 | 29 162 3 004 35 785

Tabela 5. Atividade Formativa por género e situagdo de frequéncia — 2025

No total, a formac¢dao ministrada envolveu 10.386 formandos, sendo 7.556 homens (73%) e

2.830 mulheres (27%).
Principais areas procuradas pelas mulheres:

e Transversal: 56% das mulheres

___________________________________________________________________________________________________________________________|
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e As acles de Portugués Lingua de Acolhimento foram frequentadas por 1.235
formandas.

e Marinhagem e Mestranga: 16% das mulheres.
e STCW: 10% das mulheres.

Em termos de resultados de formacao:
e Aprovados: 8.611 formandos.
e Reprovados: 200 formandos.
e Desistentes: 946 formandos.
e Transitados em formagdo para 2025: 629 formandos.

Taxa de desisténcias:

e Homens: 9%.
e Mulheres: 10%.

3.3.5 — Prestacgao de servigos de formacgao

Durante o ano de 2025 foram realizadas 92 acGes de formacao profissional solicitadas por

diversas entidades.
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Numero de Nimero de Volume de
D CIED Agbes formandos Formagio
BOAS PRATICAS DE HIGIENE £ SEGURANGA ALIMENTAR DOS PRODUTOS DA PESCA 1 8 45|
DOCAPESCA - PORTOS E ‘CONDUGAD E MANOBRA DE EMPILHADORES 1 & 30|
LOTAS MANUSEAMENTO MANUAL DE CARGAS E EXERCICIOS DE ALONGAMENTO 1 B| 24
Viana do Castelo PRIMEIROS SCCORROS 1 7 28
SEGURANCA ALIMENTAR DE MOLUSCOS BIVALVES VIVOS 1 7| 21
Mario R C Pinto Lda. SENSIBILIZAGAO PARA A UTILIZAGAO DE PLATAFORMAS ELEVATORIAS E ANDAIMES 1 &| 30
Total 6 40 178|
ELABORAGAO E ANALISE DE INDICADORES DE DESEMPENHO KPI 1 13 63
INOVAGAQ E TECMNOLOGIA EM SEGURANGA ALIMENTAR DE PRODUTOS DE PESCA 1 12| 69|
Pévoa de Varzim DOCAPESCA - PORTOS E PRIMEIROS SOCORROS 1 8 32
. LOTAS PRIMEIROS SOCORROS - PSICOLOGICOS 3 33 132
/ Vila do Conde
SAUDE LABORAL, FISICA E MENTAL 2 21 83
SEGURANGA ALIMENTAR DE MOLUSCOS BIVALVES VIVOS 1 5 15|
Total 9 92 374
BOAS PRATICAS DE HIGIENE E SEGURANGA ALIMENTAR DOS PRODUTOS DA PESCA 1 13 75
DOCAPESCA - PORTOS E ‘CONDUGAO E MANOBRA DE EMPILHADORES 1 14 76|
LOTAS MANUSEAMENTC MANUAL DE CARGAS E EXERCICIOS DE ALONGAMENTO 1 0 40|
SEGURANGA ALIMENTAR DE MOLUSCOS BIVALVES VIVOS 1 8 24
EMA - ESCOLA DO MAR DOS CONTROLO DE MULTIDOES E SEGURANGA PARA PESSOAL QUE PRESTA ASSISTENCIA DIRETA AOS
AGORES PASSAGEIROS NOS LOCAIS RESERVADOS AOS PASSAGEIROS 2 18 288
GR WIND ACADEMY,
UNIPESSOAL, LDA FORMAGAC EM SOBREVIVENCIA NO MAR PARA TECNICOS DE AEROGERADORES 1 ] 72)
Grupa ETE FORMAGAQ DE FORMADORES (MARITIMOS) 1 10 950
RECICLAGEM EM OPERAGOES BASICAS PARA OPERADORES DE EQUIPAMENTOS DE CARGA €
MERCAFISH - ENTERPRISE, LD pEscARGA - EMPILHADORES 1 8 80|
Total 9 o0 1614/
AURIMOLDES - INDUSTRIA DE OPERAGOES BASICAS COM EMPILHADORES 1 12] 26|
MOLDES, LDA ‘OPERAGOES COM PONTES ROLANTES 1 14 106
BOAS PRATICAS DE HIGIENE E SEGURANGA ALIMENTAR DOS PRODUTOS DA PESCA 1 ] 45
DOCAPESCA - PORTOS E CONDUGAQ E MANOBRA DE EMPILHADCRES 1 14 &9
LOTAS PREVENGAOC DE ACIDENTES DE TRABALHO 1 8 32|
ilhavo SEGURANGA ALIMENTAR DE MOLUSCOS BIVALVES VIVOS 1 7] 21
EMA - ESCOLA DO MAR DOS
ACORES MESTRE LOCAL 1 n 5 874
DF’EI?A(;C)ES BASICAS COM EQUIPAMENTOS DE CARGA E DESCARGA 1 13 144
PTM Ibérica, Unipessoal, Lda TRABALHOS EM ALTURA E OPERAGAO DE PLATAFORMAS ELEVATORIAS 2 & 48|
Total 10 103 6 435
BOAS PRATICAS DE HIGIENE £ SEGURANGA ALIMENTAR DOS PRODUTOS DA PESCA 1 10 57
DOCAPESCA - PORTOS E LEGISLAGAO E SEGURANGA ALIMENTAR DE MOLUSCOS BIVALVES VIVOS 1 12| 28|
Figueira da Foz LOTAS MANUSEAMENTO MANUAL DE CARGAS E EXERCICIOS DE ALONGAMENTO 1 & 24]
PREVENGAG DE AGIDENTES DE TRABALHO 1 a 36|
Total 4 37 163
DOCAPESCA - PORTOS E
LOTAS BOAS PRATICAS DE HIGIENE E SEGURANGA ALIMENTAR DOS PRODUTOS DA PESCA 1 9 51
Nazaré IMANT - MEDIAGAO
IMOBILIARIA, LDA PRIMEIROS SOCORROS — FUNDAMENTOS 1 15 120
Total 2 24 171
BOAS PRATICAS DE HIGIENE £ SEGURANGA ALIMENTAR DOS PRODUTOS DA PESCA 1 9 51
‘CONDUGAO £ MANOBRA DE EMPILHADORES 1 9 54
DOCAPESCA - PORTOS E GESTAQ DE RISCOS E OPORTUNIDADES 1 14 89|
e LOTAS 150 22000:2018 1 9| 54
150 8001 1 12] 72
PREVENGAC DE ACIDENTES DE TRABALHO 1 & 24]
SEGURANGA ALIMENTAR DE MOLUSCOS BIVALVES VIVOS 1 12 36|
Total 7 71 360
Agrupamento de Escolas de
Pago de Arcos SEGURANGA BASICA 1 8 488
BOAS PRATICAS DE HIGIENE £ SEGURANCA ALIMENTAR DOS PRODUTOS DA PESCA 1 4 15|
DOCAPESCA - PORTOS E FERRAMENTAS DE CONTROLO DE QUALIDADE 1 12 72
LOTAS GESTAQ DE RISCOS E OPORTUNIDADES 1 0 60
PRIMEIROS SCCORROS 2 1t} 72
Lisboa Instituto de Geografia & INTRODUGAQ A PREVENGAO DE INCENDIOS E PRIMEIROS SOCORROS A BORDO 1 15 m|
Ordenamento do Territério TREINO COM EQUIPAMENTOS DE SOBREVIVENCIA NO MAR 1 3 24
PORTUGS Il - REBOQUES
MARITIMOS, S.A. SEGURANGA E HIGIENE A BORDO DE REBOCADORES 3 7 108
Rebonave - Reboques o ATUALIZAGAD EM SEGURANGA BASICA 1 n 231
Assisténcia Naval S.A. EXERCICIO DE FUNGEES ESPECIFICAS DE PROTEGAQ 1 0 90
Total 12 TE 1271
BOAS PRATICAS DE HIGIENE £ SEGURANGA ALIMENTAR DOS PRODUTOS DA PESCA 2 14 75
DOGAPESGA - PORTOS E ‘CONDUGAD E MANOBRA DE EMPILHADORES 2 12 72
LoTAS MANUSEAMENTO MANUAL DE CARGAS E EXERCICIOS DE ALONGAMENTO 1 3 24
Sesimbra PRIMEIROS SOCORROS 1 & 24
SEGURANCA ALIMENTAR DE MOLUSCOS BIVALVES VIVOS 1 | 18
REN ATLANTICO INTRODUGAO AS OPERAGOES EM CAIS LNG 1 5 50|
Total 8 49 263
BOAS PRATICAS DE HIGIENE £ SEGURANGA ALIMENTAR DOS FRODUTOS DA PESCA 1 ] 54
CONDUCAD E MANOBRA DE EMPILHADORES 1 7| 42|
DOCAPESCA - PORTOS E MANUSEAMENTO MANUAL DE CARGAS E EXERCICIOS DE ALONGAMENTO 1 7| 28
Setabal LOTAS PRIMEIROS SOCORROS 1 7 25
PROCEDIMENTOS DE EMERGENCIA 2 18 54
SEGURANGA ALIMENTAR DE MOLUSCOS BIVALVES VIVOS 1 E] 24]
Total 7 58 230
CAMARA MUNICIPAL DE
LOULE VIGILANCIA E PRIMEIRA INTERVENGAD EM INCENDIOS RURAIS 1 9 450
BOAS PRATICAS DE HIGIENE E SEGURANCA ALIMENTAR DOS PRODUTOS DA PESCA 15} 45 267
DOCAPESCA - PORTOS E CONDUGAOD E MANOBRA DE EMPILHADORES 1 n B6|
Olhds LOTAS MANUSEAMENTO MANUAL DE CARGAS E EXERCICIOS DE ALONGAMENTO 3 24 26|
PRIMEIROS SOCORROS 3 22 ]
SEGURANCA ALIMENTAR DE MOLUSCOS BIVALVES VIVOS 2 12| 26|
Oceano Fresco ‘OPERAGOES BASICAS COM EMPILHADORES 1 B B4
Total 7 151 1067
Total 92 an 2Zns

Tabela 6. Prestagdes de Servigos — 2025
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3.3.6 — Avaliagao e exames

O FOR-MAR é a entidade que assegura a realizacdo dos exames de aptiddo, exames de
certificagao profissional, exames de reconhecimento de habilitagdes profissionais e exames

para levantamento da suspensdo da cédula maritima.

No ambito destas competéncias, o FOR-MAR realizou, durante o ano de 2025, 160 exames

envolvendo 313 examinandos.

Tipo de Exame Designagéo bPeb Fermandos ‘ Horas  Velume Total
exames  Autopropostos Total Aprovados ‘ Reprovadus‘
Arrais de Pesca 5 a a 6 3 20 36
Arrais de Pesca Local L 32 32 31 1 56 128
Maquinista Pratico 1° Classe ¢ 12 12 ¢ 2 40 48
Avaliagdo de Aptidao | Marinheiro & 40 40 30 ¢ 72 1860
Mestre Costeiro Pescador 3 13 13 9 4 12 52
Mestre de Trafego Local 5 15 15 L 0] 20 &7
Mestre Local “ 24 24 22 2 o6 a6
Subotal 69 145 145 123 22 276 577
Arrais de Pesca 2 2 2 1 1 8 8
Sus';):’:g;j";:’::::r?cao Arrais de Pesca Local 4 S El 4 1 18 20
maritima Marinheiro de 2¢ Classe 2 2 2 1 1 8 8
Pescadar 4 4 4 4 O 18 16
Subotal 12 13 13 10 3 48 52
I?‘?:rcii::;:czgé lz‘ﬂl‘;tores de Poténcia Igual ou 7 a a 8 1 28 6
Obtengéo de I‘i‘f’::gfj"sgg mmres de Poténcia lgual ou 29 72 72 63 9 6 288
Certificagéio
GMDSS Ale A2 12 18 18 15 1 48 64
Operador de Radiotelefonista de Classe A 20 43 43 41 2 80 172
Subotal 68 140 140 127 13 272 560
Magquinista Pratico 1% Classe 3 3 3 3 0O 12 12
Magquinista Prético 2¢ Classe 1 1 1 G 1 4 4
I?econhlecirpenlto de Maquinista Pratico 3° Classe 4 4 4 2 2 16 16
equivaléncia
Marinheiro 2 8 8 )] 8 8 24
Marinheiro 2% 1 1 1 (9] 1 4 4
Subotal n 15 15 5 0 44 60
Total 160 313 313 65 | 48 | sa0 1249

Tabela 7. Realizagdo de exames — 2025

3.3.7 — Certificagdao emitida

No ambito da atividade formativa do FOR-MAR, s3o emitidas diversas tipologias de

certificacao:

e diplomas de formacdo emitidos em cursos referentes a profissdes maritimas

regulamentadas, ao abrigo do decreto-lei n? 166/2019, de 31 de outubro (a partir de
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setembro de 2024) e, ainda, ao abrigo do anterior enquadramento juridico da
atividade do maritimo (decreto-lei n? 280/2001, de 23 de outubro);

e certificacOes especificas emitidas nos cursos SBV e SBV-DAE, operador radiotelefonista
da classe A, GMDSS Al e A2, Conducdo de motores de poténcia igual ou inferior a 250
kW ou 350kW, observador de radar, apanhador de algas e apanhador de animais
marinhos e pescador apeado e certificaces no dmbito da Convencdo STCW;

e certificados de qualificacdo ou formacao profissional emitidos pela plataforma SIGO;

e certificados de frequéncia;

e diplomas de exame relativos a avaliacdo de competéncias para o acesso a categorias

maritimas regulamentadas.

Em 2025, foram emitidas 12.194 certificagOes distribuidas de acordo com o seguinte grafico:

Certificados emitidos por tipologia

Certifica¢des especificas - 2352

Certificados de frequéncia 7

Diplomas de exame ' 280

Diplomas de formagéo - 1132

0 2000 4000 8000 8000 10000

Gréfico 10. Certificagdo emitida por tipologia - 2025

No ambito das certidées emitidas, as acdes promovidas ao abrigo da Convengdao STCW
representam 69% do total de certidGes emitidas pelo FOR-MAR, destacando-se a formagdo

em Seguranca basica conforme grafico seguinte:
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STCW
Exercicio de fungdes especificas - 207
Controlo de multidées - 187
Atualizag@o em seguraca basica - 198
o] 200 400 600 800 1000 1200 1400

Grafico 11. Certificagdo emitida no ambito da convengdo STCW — 2025

No que se refere aos diplomas de emitidos no ambito das profissdes regulamentadas, a

distribuicdo processa-se da seguinte forma:

Diplomas emitidos nas profissdes regulamentadas

PESCADOR | §
OPERADOR DE RADIOTELEFONISTA DA CLASSE A (BANDA... IS 156
OBSERVADOR DE RADAR | 1
MESTRE LOCAL | 180
MESTRE DO TRAFEGO LOCAL W 18
MESTRE COSTEIRO PESCADOR & 9
MARINHEIRO PRATICANTE [ 246
MARINHEIRO PESCADCR |k 6
MARINHEIRO MAQUINISTA W 14
MARINHEIRO DE 2° CLASSE | 1
MARINHE RO - | —— 530
MAQUINISTA PRATICO DE 3° CLASSE [ 99
MAQUINISTA PRATICO DE 2° CLASSE Wl 22
MAQUINISTA PRATICO DE 1 CLASSE I 14
GMDSSATEA2 NN 65
GOND. MOTORES POTENGIA = OU < A 350kW R 72
GOND. MOTORES POTENCIA = OU <A 250kW | 8
ARRAIS DE PESCA LOCAL WM 40
ARRAIS DE PESCA & 9

APANHADOR DE ANIMAIS MARINHOS E PESCADOR APEADO [ 253
APANHADOR DE ALGAS R 34

0 100 200 300 400 500 600

Gréfico 12. Certificagdo emitida no ambito das profissGes regulamentadas — 2025

I
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3.3.8 —Projetos e Cooperagao

Até agosto de 2025, o FOR-MAR integrou o projeto SHOREWINNER — Southern European
Community for Offshore Wind Energy, iniciativa orientada para a constituicdao e dinamizacao
de uma Comunidade de Pratica (CdP) em energia edlica offshore, assente na cooperacao entre

cinco Centros de Exceléncia Profissional (CoVEs) do Sul da Europa.

No final de agosto de 2025, o FOR-MAR decidiu retirar-se do Consodrcio, por considerar que,
no contexto da parceria nacional, ndo se encontravam reunidas as condicGes estruturais
necessarias para assegurar os niveis de qualidade exigidos na concec¢do e desenvolvimento de
percursos formativos qualificantes nesta drea estratégica. Na auséncia de consenso ao nivel
da coordenacdo nacional, a decisdo foi formalmente comunicada aos parceiros, tendo o

processo de saida ficado concluido em janeiro de 2026.

Em 2025, o FOR-MAR integrou ainda uma candidatura apresentada no ambito do Programa
de Cooperagcao Transfronteirica POCTEP — Programa de Cooperagdo Transfronteirica
Portugal-Espanha (Interreg). O projeto MUDARPESCA configura uma iniciativa estratégica
orientada para a promoc¢do da renovacgao geracional no setor da pesca e para a aceleracdo da
transicdo energética, através da adogdo de prdticas mais sustentdveis e eficientes. A

candidatura foi aprovada pela Autoridade de Gestdo do Programa no inicio de 2026.

No dominio da cooperagao internacional, registaram-se, ao longo de 2025, diversos contactos
exploratérios com entidades de paises da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa,
designadamente da Guiné-Bissau e de Cabo Verde, com vista a eventual formalizacdo de
protocolos de cooperagdao no ambito da formacao para a Economia Azul. Estes contactos
mantiveram-se numa fase de manifestacdo de interesse, ndao tendo evoluido, durante o
periodo em analise, para instrumentos formais com planos de acdao definidos e

calendarizados.

Importa, contudo, salientar o aumento de solicitagdes dirigidas ao FOR-MAR para contributos
técnicos e institucionais em matérias relacionadas com o Oceano, tanto no contexto europeu
como extraeuropeu, as quais a entidade respondeu no quadro das suas competéncias e

missao.
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3.3.9 —Formagao interna

O Plano de Formacdo do ano 2025 foi estruturado a partir das necessidades identificadas junto
de cada Servico e Polos do Centro com suporte nas diretrizes da Organizacdo quanto as

prioridades de formagdo continua dos trabalhadores.

3.3.9.1 Taxa de cumprimento do Plano de Formagao Interna e taxa de frequéncia

A Formacdo Interna realizada em 2025, abrangeu um total de 111 trabalhadores (que
representa um total de 548 participacOes). Destes 111 trabalhadores, 14 sairam durante o
ano, 101 tém contrato individual de trabalho, 2 estdo cedidos ao FOR-MAR e 8 tém contrato

de trabalho em funcgdes publicas.

Neste ano cumpriu-se uma Taxa de Cumprimento do Plano de Formacdo Interna (Anual) de

122%.

Previsto para | realizado| Taxade
2025 em 2025 |execucao
N° de Agoes 46 56 122%
N° de Formandos 100 111 111%

3.3.9.2 Volume de formagao

Considerando a especificidade da Formacgao Interna face a formagdo geral promovida pelo
FOR-MAR, em Plano de Formagao Interna deixou de se prever o volume de formag¢ao uma vez
gue a maioria das necessidades formativas serdo colmatadas com recurso a formag¢do no
exterior e, no momento da elaboracdo do Plano de Formacgao Interna, ainda ndo se encontram

definidos os locais onde os colaboradores poderao obter essas formacgdes.

Assim, sé se consegue apurar o volume de formacao realizado no ambito da formacao interna,

gue no ano de 2025 foi de 4.897 horas.

3.3.9.3 Areas de formagdo desenvolvidas
Em 2025 realizaram-se 56 ag¢des de formacgdo, associadas a um conjunto de 6 areas de

formacdo com o respetivo nimero de acdes (por ordem decrescente). Incluem-se aqui tanto

L __________________________________________________________________________________________________________________________|
RELATORIO E CONTAS - 2025 27



Centro de Formogdo
. Profissional dos Pescas
@ do Mor

as formacdes promovidas pelo FOR-MAR como por entidades externas cujas acdes integraram

formandos do Centro:

e Linguas Estrangeiras: 16 acdes

e Tecnologias de Informacdo: 16 acGes

e Aperfeicoamento Profissional: 13 a¢des
e Saude e Bem-Estar: 5 acbes

e Area Comportamental: 4 acSes

e Ensino Superior*: 2 agdes

*a frequéncia no ensino superior é da iniciativa dos trabalhadores e o niumero de horas
registado é referente a prestacdo de exames ou provas de avaliacdo e a dispensa de trabalho
para frequéncia das aulas, de acordo com os direitos do trabalhador-estudante previstos na
lei.

As areas de formacdo que envolveram uma maior participacdo foram: as Linguas e as
Tecnologias de Informacdo, ambas com 29% cada, ou seja, 57% das acOes realizadas,

necessarias ao desenvolvimento da atividade profissional em cada servico.

3.3.94 Modalidade de formagdo e distribuicdo geografica
Em 2025, as acbes de formacdo que se verificaram foram classificadas, segundo a sua

modalidade:

e E-learning Assincrona: 23 a¢des

e Presencial (Online): 16 acdes

e Presencial (Entidade Externa): 7 agGes

e Misto: 7 agdes

e Presencial (Polo de Lisboa/ Servigos Centrais): 2 agdes
e E-learning Sincrona: 1 acao

___________________________________________________________________________________________________________________________|
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4— Atividade do Centro Qualifica

4.1 - Execugao

Durante o ano de 2025 o Centro Qualifica apresentou os seguintes resultados relativamente

a execucao:

Indicadores Metas Execugdo Taxa de
execugio
Inscritos 400 142 36%
Encaminhados 360 129 36%
Encaminhados para RVCC 216 95 44%

Tabela 8. Resultados de execugdo do Centro Qualifica — 2025

Em outubro de 2025, o Centro Qualifica deixou de aceitar novas inscricGes, por decisdao
superior, tendo sido proposta ao IEFP a extingdo do Centro Qualifica do FOR-MAR e a
transferéncia dos candidatos ja inscritos para outros Centros Qualifica do IEFP. O processo de

transferéncia encontra-se em curso.

Em 2025, o Centro Qualifica contou com a seguinte estrutura de Recursos Humanos, com a
qual foi possivel concretizar a organizagao de 11 grupos RVCC, o ultimo dos quais foi iniciado

em julho. Desde entdo ndo foram iniciados mais grupos.

Recursos Humanos CQ Numero de pessoas Taxa de afetagdo

Coordenador (Quadro de Pessoal) 1 100%
TORVC (Quadro de Pessoal) 1 100%
TORVC (Prestagdo de Servigos) 3 Variavel
Formadores (Prestagdo de Servigos) 23 Variavel
Apoio Administrativo (a) 2 50%

(a) Recursos partilhados, do Nucleo Regional do Norte (polos de Viana do Castelo e Pévoa de Varzim/Vila do Conde)
Tabela 9. Distribui¢cdo dos Recursos Humanos afetos ao CQ — 2025

___________________________________________________________________________________________________________________________|
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Grafico 13. Numero de grupos de RVCC entre 2018-2025

Desde 2022 que o Centro Qualifica desenvolve a sua atividade, maioritariamente, em regime
de Itinerdncia, de acordo com a respetiva autorizacdo de funcionamento, em diversos
Concelhos da Area Metropolitana do Porto (AMP), nomeadamente nas seguintes sub-regides,

concelhos e localidades:

Sub-Regido da AMP Localidade (entidade/parceiro)

Grande Porto Vila do Conde Vila do Conde (polo For-Mar)
Arvore (Junta de Freguesia)
Bagunte, Ferreird, Outeiro Maior e Parada (Unido de
Freguesias)
Fajozes (Junta de Freguesia)
Matosinhos (sede do CQ)
Maia Folgosa (Junta de Freguesia)
Vila Nova da Telha (Junta de Freguesia)

Vila Nova de Gaia Santa Marinha e Sdo Pedro da Afurada (Unido de Freguesias)

Entre Douro e Vouga Oliveira de Azeméis Macieira de Sarnes (Junta de Freguesia)
Cesar (Junta de Freguesia)
Fajdes (Junta de Freguesia)
Carregosa (Junta de Freguesia)
Nogueira do Cravo e Pindelo (Unido de Freguesias)
Ossela (Junta de Freguesia)

Vale de Cambra Vila Ch3, Codal e Vila Cova do Perrinho (Unido de Freguesias)

Tabela 10. Locais de atuagdo do Centro Qualifica — 2025

Acresce o Concelho da Murtosa, regidao de Aveiro, com autorizacao da ANQEP:

Aveiro Murtosa Murtosa (Junta de Freguesia)
Bunheiro (Centro Social)

Tabela 11. Locais de atuagdo do Centro Qualifica, autorizagdo ANQEP— 2025
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Acresce o Concelho da Murtosa, regido de Aveiro, com autorizacdao da ANQEP:

Regido Concelho Localidade (entidade/parceiro)

Murtosa (Junta de Freguesia)
Aveiro Murtosa Torreira (Junta de Freguesia)

Bunheiro (Centro Social)

Tabela 11. Locais de atuacao do Centro Qualifica, autorizagao ANQEP- 2024

4.2 - Organizagao

A operacionalizacdo do Centro Qualifica assentou numa organizacdo de base territorial,
afetando as equipas de TORVC e dos Formadores a cada um dos territérios, de modo a
minimizar a respetiva taxa de esforco. Em concreto, os formadores foram selecionados tendo
em conta a respetiva residéncia e os TORVC indexados aos diversos territérios, visando o
objetivo do desenvolvimento da sua atividade em regime de proximidade, ndo s6 com os
parceiros locais, mas também com o publico-alvo da atividade do CQ. Deve destacar-se que
todos os parceiros locais publicos forneceram, graciosamente, toda a estrutura fisica, em

particular as instalacdes.

As itinerancias desenvolvidas, considerando que o respetivo publico é constituido por adultos
ativos, sdo totalmente desenvolvidas em regime pds-laboral, fator que representa um esfor¢o
adicional para a atuagao dos TORVC, em particular, e uma dificuldade acrescida na gestao da

disponibilidade das equipas pedagdgicas.
4.3 - Financiamento

O Centro Qualifica encontra-se em atividade desde 1 de outubro de 2018, tendo o seu
funcionamento sido objeto de 4 candidaturas, cujos valores de financiamento se indicam no
presente quadro. Para o triénio 2024 - 2026 o FOR-MAR apresentou candidatura a
financiamento no ambito do aviso PESSOAS-2024-6, tendo aquela sido aprovada com

montante de financiamento de € 319 151,14.

2018-2020 22013,80€
2021-2022 84907,33 €
2023 95578,87 €
2024-2026 319151,14 €

Tabela 12. Financiamento do CQ — 2018-2025
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5 —Sistema de Gestao da Qualidade

5.1 - Introdugao

O Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), implementado no FOR-MAR em 2014, segundo a
norma NP EN ISO 9001 entdo em vigor, tem feito o seu percurso de crescimento e
amadurecimento, em consonancia com a Politica de Qualidade, numa atitude consciente de
gue sé podera ser eficaz se apostar continuamente na melhoria dos seus processos e das suas

atividades.

O Manual da Qualidade (MQ) é parte integrante do sistema de Gestdo da Qualidade, e é o
documento que identifica e define os processos da Organizacdo e as suas interacdes, as
competéncias e responsabilidades dos 6rgdos e pessoas mais determinantes na gestdo do
SGQ e as politicas e orientacdes da Administracdo do FOR-MAR para, no respeito da norma
NP EN ISO 9001 que estiver em vigor, assegurar que as atividades de consultoria, formacao,
avaliacdo e certificacdo sdo concebidas e implementadas na dtica da satisfagcdo simultanea das
necessidades das diferentes partes interessadas: clientes, colaboradores, fornecedores,

parceiros e outorgantes.

Enquanto identificador dos processos e sede de politicas e orientagdes o MQ é, pois, um
documento sucinto, sendo os aspetos mais detalhados do funcionamento do SGQ descritos
em procedimentos e outros documentos que também integram este mesmo sistema, sendo
obrigatdrio por parte de todos os Colaboradores internos e externos o cumprimento do que
nele e na documentagao associada do SGQ estiver estipulado. Compete ao Representante da

Gestdo para a Qualidade, assegurar o cumprimento de todas as disposi¢des do SGQ.

Os anos de 2023 e 2024 foram e estdo a ser marcados como anos de grandes desafios,
exigéncia e de transformacdo interna, face as oportunidades que foram surgindo e que
continuam a surgir. O investimento PRR, a Estratégica Nacional para o Mar 2021-2030 e outros
projetos de relevancia na economia azul, projetos nacionais e transnacionais e o
estabelecimento crescente de parcerias com entidades e empresas, sdao impulsionadores de

desenvolvimento e afirmacdao do FOR-MAR, para que se constitua uma escola de formacao
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para o mar, enquadrada nos objetivos preconizados para o desenvolvimento do conceito HUB

AZUL School.
5.2 — Politica da Qualidade

A Politica de Qualidade foi aprovada em 14 de maio de 2014, encontrando-se na revisao 00 e

tendo-se mantido pela sua atualidade e pertinéncia.

No FOR-MAR, acreditamos e queremos que o Sistema de Gestdao da Qualidade implementado

seja o instrumento que nos permite:

Prestar servigos inovadores e de qualidade, com valor acrescentado elevado, numa dtica de
melhoria global permanente e num clima relacional de grande dedicagcdo e empatia em que

as expetativas justas dos clientes/formandos séo postas sempre em primeiro lugar.

Sermos sempre norteados pela missdo que institucionalmente nos foi atribuida, pelo impacto
que pretendemos prosseguir e pelo respeito da legislagdo e normativos nacionais e
internacionais aplicdveis a nossa atividade, atuando em conformidade com os requisitos de

certificagcGio DGERT e ISO 9001, de modo a garantir a total satisfacdo dos clientes.

5.3 — Auditorias Internas e Externas

Todos os processos e atividade do FOR-MAR, durante o ano de 2025 foram sujeitos a avaliagao
de conformidades, de acordo com os requisitos internos em vigor. Esta avaliagdo foi
programada e foi monitorizado o seu cumprimento através dos indicadores de processo e

relatorios de auditoria.
5.3.1 — Auditorias Internas

Apresenta-se, abaixo, o programa anual de auditorias internas para o ano de 2025 e sua
execucao:

maio 2025 Polos de Nazaré, Olhdo, Lisboa, Figueira da  Auditados

Foz, Matosinhos
junho 2025 Processos Auditado
outubro 2025 Polo de Portimdo Adiado para 2026

Tabela 13. Programa das auditorias internas -2025
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Das auditorias executadas aos polos e processos foram detetadas 14 Ndao Conformidades, 12
Oportunidades de Melhoria. O polo de Olhdo apresentou 12 ndo conformidades pelo que foi
decidido pelo Concelho de Administracdo a realizacdo de uma auditoria extra ao polo de
Olhdo, as Nao Conformidades foram avaliadas e monitorizadas as respetivas a¢es corretivas,

tendo sido consideradas eficazes.
5.3.2 — Auditoria Interna Extra por decisao do Conselho de Administragao

A auditoria extra realizada ao Polo de Olhdo, por decisdo do Conselho de Administracdo, foi
efetuada a todas as acoes que decorreram no Polo de Olhdo entre 1 de julho de 2024 e 30 de

maio de 2025.

Desta auditoria resultaram 35 Ndo Conformidades e 16 Oportunidades de Melhoria, tendo
sido determinado que seria feito um acompanhamento até ao fim do ano de 2025 as agles a
decorrer no Polo de Olhdo e formacdo para os coordenadores das acbes. A avaliacdo da

eficacia destas acOes sera avaliada em 2026, no decorrer das auditorias internas.
5.3.3 — Auditorias Externas

A auditoria externa de acompanhamento do SGQ realizada pela Bureau Veritas decorreu entre
7 e 8 de julho de 2025, tendo sido auditados os Processos e os Polos de Nazaré e Figueira da

Foz, ndo tendo sido identificadas Nao Conformidades nem Oportunidades de Melhoria.
5.3.4 — Monotorizagao de Indicadores

A monitoriza¢do do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) do FOR-MAR, no ano de 2025, foi
realizada com base no Mapa de Indicadores dos Processos (FO.GQ.75), enquanto instrumento

nuclear de acompanhamento do desempenho organizacional e da eficacia dos processos.

No exercicio em andlise foram considerados 32 indicadores, excluindo o indicador agregador
global e atendendo a periodicidade bianual de dois indicadores. Os indicadores abrangem os
diferentes processos do SGQ, designadamente a gestdo global, a gestdo da formacao, a
avaliacao e certificacdo, a gestdao administrativa e financeira, a gestdao dos recursos humanos,

a gestdo da informacdo documentada e a melhoria continua.
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Os resultados da monitorizacdo evidenciam um nivel global de desempenho positivo do
Sistema de Gestdo da Qualidade. Do total de indicadores avaliados, 24 apresentam a meta
atingida, 4 registam desvios marginais face a meta definida e 4 ndo atingem o nivel de
cumprimento previsto, correspondendo a uma taxa global de cumprimento de metas de

87,5%.

Os indicadores que evidenciam desvios face as metas estabelecidas encontram-se
identificados e sdo objeto de acompanhamento especifico, tendo sido promovidas, sempre
que aplicavel, acbes corretivas e/ou ac¢des de melhoria, em conformidade com os

procedimentos do SGQ e com os principios da melhoria continua.

A andlise global dos indicadores permite concluir que o Sistema de Gestdo da Qualidade se
encontra eficaz e adequadamente implementado, assegurando o controlo do desempenho
dos processos, o cumprimento dos requisitos normativos aplicaveis e o alinhamento com os

objetivos estratégicos do FOR-MAR.

Em sintese, a monitorizacao dos indicadores do SGQ em 2025 confirma a robustez do sistema,
a adequacdo dos mecanismos de acompanhamento e a capacidade da organizacdo para

responder atempadamente as areas que requerem reforgo ou intervengao corretiva.
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Meta Ano Atual (2025)

P1 Gest&o Global

Certificagdo da empresa

Manutengdo da certificagdo

Cumprimento das metas do plano estratégico

> 80%

Produtividade/trabalhador

2500

Grau de satisfagdo das Pl

>75%

Cumprimento das metas PRR:

MAR

891. Requalificagdo tecnoldgica de 5 Polos de formagdo do FOR-MAR -T2 2026; (1 da ENIDH)
892. Otimizagdo/upgrade da digital de &0 T4 2024;

IEFP

1. Adjudica¢do das empreitadas - T2 2025/T1 2026
2. aquisicdo dos equipamentos - T2 2025/T1 2026

Era 100% em fev. 2025,

considerando que o PRR M foi
prolongado até junho de 2026 e

|IEFP até margo 2026, a meta
para 2025 foi reavaliada para

3. 2203 postos de formagdo - T4 2025/T1 2026 v
Execugdo das agdes > 100%
Execugdo do n2 de horas de formagdo 2 97%
~ . Execugdo dos formandos 2 100%
P.Z GEEEDER forTa;io ) Execugdo de agdes FaD 2 20%
infraes:ruturas € Execugdo de agbes dedicadas as areas a transicdo digital e transicdo climdtica 210
Execugdo de prestagdes de servico de formagdo 227
Interesse dos formandos em voltar a frequentar formagdo no FOR-MAR 238
A 3o das instalagdes e i didaticos & formagdo, avaliada pelos formadores 237
Taxa de aprovagdo em cursos de formagéo 2 85%
Média atribuida a classificagdo final das acdes de formagdo 237
Média da avaliagdo geral das agdes de formagdo pelos formandos > 3,7
Média da avaliagdo geral das agdes de formagdo pelos formandos na FaD > 3,7
P3 Avaliagdo e Certificagdo
Eficacia da avaliagdo das ag¢des de formagdo pelos formadores e coordenadores >90%
Eficacia na certificacdo do NCA <2 dias
Eficacia na preparagdo do processo de certificagdo, nos Polos <3 dias
Otimizagdo do arquivo dos ex-formandos/ex-examinandos 27.000
R rativa e Eficacia do for de bens e servigos 83% > 85%
) ) Execugdo do orgamento de despesa 91% > 97%
" 2 Execugdo do orgamento de receita 94% > 97%
Grau de Avaliagdo ao Clima organizacional 290%
~ Taxa de cumprimento do Plano de Formag&o Intema 298%
= Gest.a.o osiRecur=os Execugdo de N2 de Horas de Formagdo Interna 80%
' Taxa de frequéncia de formagdo interna > 40 horas > 40%
Taxa de absentismo <8%
P6 Gestdo da Informagdo NC detetadas em auditorias internas na cldusula 7.5.3 - Controlo da informag&o documentada <7
d dae di
a0 Ciente Namero de Reclamagdes de Clientes Externos <2
Taxa de cumprimento das metas dos processos 88%
Taxa de eficicia das agdes corretivas e para lidar com os riscos e as oportunidades > 92%
P7 Melhoria Continua " - N =
Namero de recl do Livro de (| e do WEBSITE <6
Eficacia de resposta aos pedidos de intervengdo para o NSI < 5 dias

NOTAS:
Meta atingida

Meta ndo atingida, com variagdo superior a 10% a meta estabelecida

desvio = valor exato-valor aproximado/valor exato*100
Tabela 14. Mapa dos indicadores dos processos — 2025
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5.4 — Plano de Preven¢ao dos Riscos de Gestao

O Plano de Prevencdo dos Riscos de Gestdao contempla todos os riscos, quer neste ambito,
guer no ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade. As oportunidades foram igualmente

integradas no Plano, em capitulo préprio.

No Plano, estdo assim identificados:

e Asfuncdes e responsabilidades de cada servico

e Os Processos do SGQ

e As questdes/atividades internas ou externas

e Aidentificacdo dos riscos

e A andlise e graduacdo dos riscos, face a probabilidade de ocorréncia e impacto
estimado

e Asoportunidades

e As medidas de prevencdo e acoes para tratar os riscos e oportunidades.

Para 2025 o plano previa a monitorizacdo de 163 riscos e 29 oportunidades. Em abril de 2026,

sera elaborado o relatério anual de execucdo do plano de prevencdo de riscos de gestao.

No ambito dos Riscos do SGQ e do Plano de Prevencdo dos Riscos de Gestdo, estavam
identificados, em 2024, 153 riscos, alguns repetidos por serem transversais a varios
servigcos/processos, que deram origem a 324 a¢des de monitorizacdo e acompanhamento e 7

novas acles para tratar os riscos.

As 6 NC assinaladas foram detetadas em sede de auditoria aos Polos e aos processos, no

ambito do SGQ, estando todas as agdes corretivas tratadas.

As OM deram origem a A¢des de Melhoria, que se encontram implementadas.
5.5 — Monotorizacao do Plano Estratégico do FOR-MAR 2023-2030

A monitorizacdo do Plano Estratégico 2025 evidencia um nivel global de execu¢dao muito
positivo, com 87,5% das metas estratégicas globalmente cumpridas, conforme apurado no

guadro de monitoriza¢ao do Plano.

A analise efetuada demonstra que a maioria dos objetivos estratégicos se encontra em
execucado conforme o planeado, refletindo a adequacao das opg¢des estratégicas definidas e a

eficacia dos mecanismos de acompanhamento implementados.
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No periodo em analise, foram identificadas 5 metas que requerem acompanhamento

reforcado.

O quadro global de monitorizacdo apresenta se coerente e devidamente alinhado com a
monitorizacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) e a informacdo utilizada em

auditorias internas e externas.

Em sintese, a monitorizacdo realizada confirma que o Plano Estratégico 2025 se encontra
amplamente executado, permitindo assegurar uma visdo integrada do desempenho
organizacional e suportando uma gestdo informada, orientada para resultados e para a

melhoria continua.

___________________________________________________________________________________________________________________________|
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DESCRICAO DAS METAS

RESPONSABILIDADE

OBSERVAGOES

forvar =

Centro de Formogdo

Profissional dos Pescas

MONITORIZACAO
2024

MONITORIZACAO
2025

Realizado, nomeado em

1 Nomear CTP até final de 1° semestre de 2024 CA 11/01/2024, Despacho
05/2024
2 estudos/diagndstico: ;:tsg:zgagr:;:s'?s;
Necessidades e sobgre empreZos Ze
2 Desenvolver entre 2 e 3 estudos/planos/ diagnésticos por DPFC/NEP !endenc|a§ parao se!or qualificagdes;
ano das energias renovaveis . o .
Diagnéstico de Andlise do
no sul da Europa e Plano I P x
de comunicagao volume de formag&o
- (2025)
[Realizado. O concurso foi
3 Efetuar um estudo de benchmarking — carreiras DPFC/NEP iniciado em 2024 e
maritimas/economia azul até final de 2024 (PRR BHS) adjudicado em janeiro de
2025.
Analisar, tratar e divulgar no minimo 50 indicadores da 24 novos il 27 novos il
4 atividade do FOR-MAR, com base nos dados recolhidos e DPFC I ibili na i ibili na
produzidos, até final de 2030 li P i li
7 agbes de dupla certificagéo em curso,
Iniciar entre 17-20 cursos de dupla certificagao em areas iniciadas em 2021 e 2022. N&o se iniciaram
P . P DPF D NR ~ I
2 emergentes e tradicionais da economia azul até final de 2029 CeDCOJ agdes de dupla certificagdo em 2023 por 3 cursos 3 cursos
insuficiente orgamento.
Desenvolver pelo menos 1-2 cursos de formagao
6 mo(?ular/NA/NS por ano, enqyanto BHS,‘ a partir de 20_26, FOR-MAR (DPEC/DCONRYENIDH
designadamente, em parceria com entidades do ensino
superior
: 5 64 cursos de formagéo 60 cursos de formagéo
7 Il?eallzar entre 10-15 cursos/ano de formagéo modular nas DPFC/NEP e DCO/NR modular em areas modular em areas
éreas emergentes
2 novos curso em 2025:
Condugéo de
lembarcagdes salva-vidas
e embarcacdes de
8 Dl{p|‘lcaf, em relagdo a 20?3, 0 n°de novos cursos STCW ano DPEC e DCONR 1 u " 2024: 0 (exceto
até final de 2030 em versao portuguesa e inglesa SB em Lingua inglesa lembarcagdes de
salvamento répidas),
Prevencao e Resposta a
Violencia e assédio -
lingua portuguesa
Duplicar, em relagéo a 2023, o n° prestagdes de servicos de Em .2024 foram < Em 2035 foram .
9 ~ A DPFC e DCO 30 92
formagao/ano até final de 2030 N v
de servicos de servicos
5 participages:
Shorewinner-Erasmus
Programa Ser-Pro
Associag&o Pro-maior
W Atingir o n° de 20 participagdes em projetos nacionais e DPEC & DCO 1 projeto com Cabo Seguranca dos Homens
internacionais até final de 2030 Verde; do Mar
Projeto formativo para
construgéo naval/Murtosa
Protocolo com AEVA -
Associagéo para a
Educagé&o e Valorizagdo
[da Regido de Aveiro
Ponto de partida dez 2022: lem 2024:
-72 protocolos - 18 protocolos lem 2025:
e - 3 acordos - 1 consultoria - 4 protocolos
1 Assegurar um aumento de 25% em parcerias e protocolos de - 2 consultoria TOTAL = 19, aumento de
cooperagao e servigos de consultoria até final de 2030 TOTAL =77 53% cumulativamente TOTAL=4
face a 2022 Aumento cumulativo de
DPFC e DCONR 58,4% face a 2022
2 - Campanha/workshop -
biosseguranca em ilhas,
12 Promover uma campanha por ano DPFC/DCO - 0s ',105505
tesouros naturais ,
[campanha sobre os
novos cursos marftimos
Implementar projeto/medidas até 8 meses ap6s
13 implementag&o do Progra.m.a .MARZOBO, para pe(mltlr que DPFC e DCOINR Alnda nao esta Alnda ndo esta
formandos dos cursos de iniciagdo na pesca realizem
estagios profissionais
14 Implementar uma nova entidade visual até abril de 2024 DPFC Isrgg;mb?; ?SZOEZT
DPFC A e . 2
- . em em
15 Participar, no minimo, em 10 eventos externos/ano
DPEC e DCOINR leventos em 2024 leventos em 2025
Aumentar em 15% ao ano o n° de pessoas alcangadas nas Valor de 2024 - 204 600
16 o - DPFC laumento em 52% em
redes sociais em relagéo ao ano anterior
relacéo a 2023
, - " valor em 2024 - 79 063 valor em 2025 - 92 325
17 2‘:;"?::’:;2:::;%?"0 0 n° de utiizadores no website em DPFC laumento em 48% em aumento em 16% em
G relagio a 2023 relagao a 2024
18 Criar um nicleo museolégico até final de 2028 CAE DIR
. . Encontram-se em curso
19 Requalificar 8 polos do FOR-MAR até final de 2025 (PRR CA, DIR e NIAG Poloda N_a_zaré encontra- obras de requalificagio
|EFP e BHS) se requalificado
lem 7 Polos
20 Instalar Wi-Fi em 10 Polos até final de 2023 (PRR BHS) NSI
21 Instalar novas redes informéaticas em 10 Polos até fevereiro NS i e em
de 2024 (PRR BHS) ljunho de 2024
Modernizar no minimo 40 salas e oficinas até final de 2025
22 (PRRIEFP € BHS) DPFC/NEIF 8 salas 8 salas
23 Criar 10 centros de exame até final de 2025 (PRR BHS) NS! e DPFCINEIF 4 centros instalados em |4 centros instalados em

2024 (NZ, FF, LX e PT)

2024 (NZ, FF, LX e PT)

Tabela 15. Mapa da Monitorizagdo do plano estratégico 2024-2025
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- - MONITORIZAGAO | MONITORIZAGAO
DESCRICAO DAS METAS RESPONSABILIDADE OBSERVACOES
2024 2025
Tomar decisdo sobre a localizagéo dos Polos
2 do FOR-MAR até final de 2026 CAeDIR
25 Efetuar upgrade nas plataformas Humantrain e DPEC Moodle em 2024,
Moodle até final de 2024 (PRR BHS) realizado
Total cumulativo de 161
- Produzir conteidos interativos que sejam utiizados em 150 | o e 90 cursos cursos entre 2023 e 2025:
cursos até final de 2025 (PRR BHS) 90 cursos em 2024 + 71
cursos em 2025
[89 RH afetos em 2024 [com as
(sairam 3 temos 2
néo qualificados que
Aumentar em 20% o n°de RH qualificados até final om ZDZfl. aue 'm.'am. ”aqm foram g
27 de 2029 em relagdo a 2023 URH substitiidos em janeiro [Salram e fol
de 2025, por isso podem | contratados 2
considerar-se os rabalhadores
mesmos
63 RH afetos em 2024
(sairam 3 trabalhadoes
Aumentar o n° de trabalhadores afetos ao processo formativo em 2024, que foram
28 em 15% face ao n° de efetivos atuais até final de 2025 URH substituidos em janeiro
de 2025, por isso podem
considerar-se 0s
mesmos  trabalhadoes)
Garaniir a contratagao de novo trabalhador em 'As substituicoes
29 &o de cada trabalhador que saia do URH ocorreram em janeirode [ Todas os RH que sairam,
FOR-MAR 2025 (3) foram substituidos
Elaborar um programa de rescisoes por matuo acordo ~
& até final de 2024 URH Nao elaborado.
Foi efetuado o
o \ ' : 20 de RH dasagd Foi a
esenvolver e aplicar um novo modelo de gestao de < dosonvoiver 6 empresa, mas o trabalho
31 avaliagao do URH 3 nio teve
formagéo, comunicaggo...) até final de 2026 » niciar em tendo-se
Calendarizacdo a ser efetuada em 2024 2025 rescindido contrato
[Elaborar um novo plano de comunicaao interna até
& final de 2026 URH Em curso Em curso
Dotar 100% dos trabalhadores das categorias de técnico
33 administrativo, técnico e técnico superior com competéncias URH 100%
na economia azul até final de 2024
34 Currjpnr anualmente 80% do plano de formagao interna URH 200%
prevista 120%
35 Desenvolver no minimo uma medida/agao bianual URH Programa de transic&o da
pelos RH que promova a inovag&o vida ativa para a reforma
Transformar, em pelo menos 3 Polos, alguns espagos, para
36 espagos de jonals para os o URH, DPFC e DCO 0 o
! d ide e b o O programa foi desenvolvido, implementado e Continuidade d
& Desenvolver um programa de satide e bem-estar at URH avaliado até finais de 2023 ontinuidade do
final de 2023 programa
Atingir 100% de transformagéo digital em todos os servicos e .
38 processos até final de 2020 DIR e todos 0s servigos (ver metas 40, 41, 42 e 43) |(ver metas 40, 41, 42 e 43)
Alcancar 20 medidas promovidas pelos diferentes 7- Implementacédo de
39 servigos para desburocratizar e agilizar processos e DIR e todos 0s servigos Mutticert;
i até final de 2030 8 - OMNIA
9 - Quiosques
Alcancar 100% de desmaterializaco e digitalizacéo dos .
40 processos dos ex-formandos até final de 2025 NCA Atingiu 95% [Atingiu 1(
Alcancar 100% de desmaterializag&o e digitalizacdo dos
41 processos dos recursos humanos até final de 2025 URH Atingiu 75%
Alcancar 100% de desmaterializag&o e digitalizacdo dos
42 processos do servigo financeiro até final de 2029 DGFo Atingiu 60% Atingiu 70%
Atingiu 100%. Apenas 0s
43 Alcancar 100% de digitalizag&o dos processos dos Polos até DCOINR Implementagéo de exames vém em suporte
final de 2026 multicert. Atingiu 80% fisico, por im posicéo
legal
44 Implementar um sistema Disaster Recovery em instalagdes NSI
do IEFP, utilizadas pelo FOR-MAR, até final de 2026 em 2025
Assegurar um aumento entre 5-10% de financiamento dos
45 outorgantes por ano, desde que o FOR-MAR atinja CA, DIR, DPFC e DCO 7% face a 2023 3% face a 2024
os seus indicadores de execugdo
Diversificar o financiamento por via de parcerias e projetos medida pelas metas n° medida pelas metas n°
46 (medida pelas metas n°10 e 11) CA, DIR, DPFC e DCO 10e11 10e11
Aumentar as receitas proprias através da prestagéo de
47 servigos de formagéo e consultoria e oferta de cursos pagos CA, DIR, DPFC e DCO lzxggemou 13%facea
(medida pelas metas 7, 8, 9, 10 e 11)
Atingir 80% de taxa anual de cumprimento das metas dos
48 processos do SGQ GQ Atingiu 90% Atingiu 88%
Manter o grau de satisfagao das Pl acima de 80%, por néo foi feito, foi abordada
49 inquérito bianual cQ outra metodologia, no
ambito do Hub Azul
Assegurar que anualmente 90% dos formandos manifestem
50 interesse em voltar a frequentar cursos GQ, DPFC e DCO Atingiu 95% Atingiu 96%
no FOR-MAR
Assegurar que a avaliagdo global anual dos cursos dadas
51 pelos formandos, formadores e coordenadores se situa GQ, DPFC e DCO Atingiu 92% Atingiu 94%
acima dos 90%
Assegurar 30% de poupanca de energia nos edificios que
52 sdo alvo de requalificagées ao abrigo do PRR DCO/NIAG/NR
Reduzir em 30% o consumo do papel até final de 2026 em .
53 relagao a 2022 pap! GQ e todos os servigos Reduziu 37% face a 2022 |Reduziu 49% face a 2022
Definir e implementar uma politica de recolha e tratamento de e
54 resfduos até final de 2024 em todas as instalagdes do FOR-  |GQ e todos os servigos URH esta a definir a politica 202 &
MAR
Realizagdo de 39 acdes
diretamente relacionadas:
Realizagéo de 12 agdes |1 Gestdo Ambiental a
Ministrar pelo menos entre 8-10 cursos anualmente da drea Bordo; 2 de conservaga
- 1 Gestdo Ambiental a dos Oceanos; 3 de
55 da sustentabilidade, protegao de recursos, energias DPFC e DCO/NR N
is e combate & poluigio Bordo; 2 de conservagdo |Observagao de Cetaceos;
P dos Oceanos; 9 de 8 Apanhador de Algas; 25
Observagéo de Cetaceos. |Apanhadores de Animais
Marinhos e Pescador
Apeado
Incluir obrigatoriamente contedidos formativos da drea da ::”‘n";'(""s"‘;c"‘;zrf‘gssz Néo aplicavel em 2025 -
56 sustentabilidade e protegéo de recursos em todos os cursos | DPFC/NEP o néo foram criados novos
. - DL166/2019 e outros da 4 P
da drea maritima p cursos na area maritima
area (11 novos cursos)

Tabela 15. Mapa da Monitorizagdo do plano estratégico 2024-2025 (cont.)
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5.6 — Investimentos PRR

No ambito do programa de Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), o FOR-MAR tem em
curso varios investimentos para a criacdo e dinamizacdo de varios polos nacionais que
constituirdo um verdadeiro ecossistema de infraestruturas em rede e competéncias para a
economia azul: Hub Azul (TC-C10-i01 - Hub Azul, Rede de Infraestruturas para a Economia
Azul), constituindo, conjuntamente com a ENIDH, a Blue Hub School. O investimento do FOR-
MAR, de 7,5 milhdes de euros, encontra-se em fase final de execucdo e assenta em 6

vertentes:

1. Requalificagdo/Modernizacdo de 6 Polos de formacdo do FOR-MAR;

2. Criacdo de 10 Centros de Exame para utilizacdo partilhada entre o FOR-MAR e a DGRM;

3. Aquisicdo de equipamentos administrativos e de suporte a formacdo profissional e a
prestacao de servigos no setor empresarial;

4. Modernizacdo dos sistemas e redes informaticas e de comunicacgdes;

5. Desmaterializacdo e digitalizacdo de processos de formacdo, fomentando o
relacionamento digital com formandos e outros utentes;

6. Concecdo de conteludos/atividades pedagdgicas interativas de suporte a formagdo em

modo e-learning e b-learning.

Tem ainda, no ambito do PRR, investimento enquadrado na Componente 6 — RE-C06-i01
denominado “Modernizacdo da oferta e dos estabelecimentos de ensino e da formacgao

IH

profissional - Subinvestimento Moderniza¢do da Formacgdo Profissional”, da rede do Instituto
do Emprego e da Formacao Profissional, I.P, no valor aproximado de 1,4 milhGes de euros,
para moderniza¢do de infraestruturas formativas em duas tipologias: pequenas obras de

requalificacdao em dois Polos e investimentos em equipamentos formativos.
Em 2025 no ambito do HUB AZUL SCHOOL foram realizados os seguintes investimentos:

* Requalificagdo dos Polos — Iniciaram as obras nos Polos de Matosinhos, {lhavo, Peniche
e Olhdo.
= Equipamentos Diddticos — Bancadas oficinais, impressoras 3D, 6culos de realidade

virtual, bancadas pneumaticas
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= Equipamentos Administrativos e Sistemas Informaticos — Destruidores de papel,
Disaster Recovery
= Desenvolvimento de Estudo Formativo para a Economia Azul

= Atividades pedagdgicas interativas — Produgao de varios médulos de formagao

No ambito do investimento PRR IEFP, em 2025, os investimentos realizados foram:

= Equipamentos didaticos — jangadas pneumaticas, quadros e telas de projecdo, ROV,
simulador de gestdo portudria, mesas e cadeiras para formandos.
= Requalificagdo dos Polos — Iniciaram as obras nos Polos de Pévoa do Varzim/Vila do

Conde e Viana do Castelo.

___________________________________________________________________________________________________________________________|
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7 — Contabilidade de Gestao

O FOR-MAR dispde de um sistema de contabilidade de gestdo, em conformidade com a NCP
27, que permite produzir informagao relevante, detalhada e analitica sobre toda a atividade
formativa, assegurando a satisfacdo das necessidades informativas dos seus dirigentes e de
outras entidades publicas.

O controlo e a monitorizacdo da imputacdo de gastos e rendimentos associados a atividade
formativa sdo realizados através dos planos analitico, de centros de custos e funcional. Estes
planos sdo movimentados de forma simultdnea sempre que ocorre registo nas contas das
classes 6 e 7, possibilitando a extracao de informacao por tipologia de formacdo e garantindo

um acompanhamento rigoroso da execucdo financeira.

A cada acdo de formacdo é atribuida uma funcdo, que identifica a respetiva tipologia, bem
como um centro de custo ao qual sdo imputados todos os encargos associados. Neste ambito,
sdo registados, por um lado, os custos diretos da formacdo — designadamente bolsas pagas
no ambito dos cursos EFA e Aprendizagem, subsidios de alimentacdo e transporte e outros
apoios diretos aos formandos — e, por outro, os custos indiretos inerentes ao funcionamento

do Centro, distribuidos pelas diferentes acoes em func¢do do respetivo volume de formacdo.

Nos centros de custo sdo igualmente registadas as receitas provenientes das inscrigdes em
cada agdo, permitindo uma leitura imediata e rigorosa do resultado apurado por a¢ao de

formacao.

Atendendo as regras de elegibilidade de despesas definidas pelos Programas Operacionais
cofinanciados pela Unido Europeia, subsiste uma parcela significativa de custos que ndo pode
ser imputada as a¢des de formacao, sendo classificada, nos mapas financeiros, como custos
nao elegiveis. Embora em 2025 n3do tenham sido apresentadas candidaturas relativas a
gualquer tipologia de formacdo, a experiéncia histérica demonstra que podera, a qualquer
momento, ser determinada a abertura de candidaturas referentes a acdes realizadas em anos
anteriores. Nesse sentido, o FOR-MAR tem mantido o respetivo procedimento contabilistico,

assegurando a adequada preparacao e conformidade futura.
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Com excecdo dos gastos e rendimentos diretamente imputdveis as acdes de formacado, os
restantes rendimentos e gastos evidenciados na Demonstracdo de Resultados sdo, no ambito
da contabilidade de gestdo, classificados e apresentados como rendimentos e gastos gerais,

respetivamente.

Assim, os dados que se apresentam de seguida visam retratar, de forma detalhada e
organizada, apenas os gastos e rendimentos diretamente imputdveis a atividade formativa,

permitindo uma leitura mais clara do seu contributo para o desempenho global da entidade.

7.1- Execucao - Despesa

Os quadros abaixo retratam a execucdo da atividade formativa, em 2025, por Polos e por

Nucleo Regional, bem como por tipologia de formacao.

7.1.1 - Custos totais da formacgao por Polo

NUCLEO ACUMULADO

NUCLEO REGIONAL NORTE 2 277 543,80

NUCLEO REGIONAL CENTRO 1 260 232,25

NUCLEO REGIONAL LISBOA E ALENTEJO 1 268 193,29

NUCLEO REGIONAL ALGARVE 775 458,20

TOTAL 5581 427,54

NRN Custos com Formagao
Acumulada =
VIANA 29225119 NRLA Custos com Formagao
POVOA 270868,87 Acumilads
MATOSINHOS 1215 306,31 LEEO 872382,20
fLHAVO 499117,43 SESIMBRA 142 691,23
TOTAL NUCLEO 2277543,80 so el 253119,86
TOTAL NUCLEO 1268193,29

Custos com Formagao

NRC Custos com Formagao

Acumulada NRA
PENICHE 421440,74 _ Acumulada
NAZARE 466 787,87 OLHAO 536671,14
FIGUEIRA DA FOZ 372003,64 PORTIMAO 238787,06
TOTAL NUCLEO 1260232,25 TOTAL NUCLEO 775 458,20
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7.1.2 - Custos por tipologia da formagao por Polo
N Total por
Tipologia Ag¢des vC PV MT IL PN Nz FF X SS ST oL PT Tipologia
AP 0,00) 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FM 291 564,15 269 836,87 902 742,86 489 537,32 290 227,10 466 627,87 371 419,94 612 226,83 141 114,27 252 247,04 536 671,14 238 787,06 4 863 002,45
EFA 0,00 0,00 30204229 0,00 130 426,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 432468,73
FF 0,00) 0,00) 4261,05 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4261,05
PS 687,04 1032,00] 6260,11 9580,11 787,20 160,00 583,70 259 530,97 1576,96 872,82 0,00 0,00 281070,91
Fl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 624,40 0,00 0,00 0,00 0,00 624,40
Total Polo 292251,19) 270868,87| 121530631 499117,43 421440,74]  466787,87| 372003,64 872382,20( 142691,23) 253119,86| 536671,14| 238787,06| 5581427,54
Custos por Tipologia
1000000,00
900 000,00
800 000,00
700 000,00
600 000,00
500 000,00
400 000,00
300 000,00
200 000,00
100 000,00 I
0,00 -
Ve PV MT IL PN NZ FF LX ss ST oL PT
mAP EFM EFA FF L1 uF
. o ~ s .
7.1.3 - Custos por tipologia da formagao por Nucleo Regional
. X " . Total por
Tipologia Acao Medida NRN NRC NRLA NRA ) p.
Tipologia
Aprendizagem AP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EFA EFA 302 042,29 130426,44] 0,00 0,00 432468,73
Formagdo Modular FM 1932 669,97| 1112 915,55 987914,97 766 427,15 4799 927,64
Exames FM 7 182,68 5136,53 8644,71 3189,75 24 153,67
PDAP FM 13828,55 10222,83 9 028,46 5 841,30 38921,14
Prestagdes Servigos PS 17 559,26 1530,90 261 980,75 0,00 281070,91
Formagdo Formadores FF 4 261,05 0,00 0,00 0,00 4261,05
Formagao Interna FI 0,00 0,00 624,40, 0,00 624,40
Total por Nucleo Regional 2277543,80 | 1260232,25 | 1268193,29 775 458,20 5581427,54
Custos acumulados por tipologia
2500 000,00
2000 000,00
1 500 000,00
1 000 000,00
500 000,00
0,00 I- - e
AP M EFA FF PS Fl Total NR

= NRN

= NRC NRLA

NRA
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7.2 — Execugao - Receita

Os quadros abaixo retratam a receita proveniente da atividade formativa, em 2025, por Polos

e por Nucleo Regional, bem como por tipologia de formacao.

7.2.1 — Receita total da formagao por Polo

POLOS EXAMES INSCRICOES | PREST.SERVICOS | TOTAL POLO
VIANA 660,00 1060,00] 1430,23 3 150,23
POVOA 2340,00] 780,00 1834,29 4 954,29
MATOSINHOS 3570,00 80039,00 1267251 96 281,51
ILHAVO 1490,00] 1344,00 11809,38 14 643,38
NRN 8060,00 83 223,00 27 746,41| 119 029,41
PENICHE 1920,00] 500,00 1635,98| 4 055,98 Receitas totais por Polo
NAZARE 510,00 21553,92 2620, 54| 24 684,46
FIGUEIRA FOZ 600,00] 10435,00 842,78 11 877,78
NRC 3030,00 32488,92 5099,30| 40 618,22,
LISBOA 3060,00 48 675,10 14942,33 66 677,43
SESIMBRA 0,00| 0,00 1735,24] 1735,24
SETUBAL 1740,00] 2250,00 1437,71] 5427,71
NRLA 4.800,00 50925,10 18115,28| 73 840,38|
OLHAO 2160,00] 11 856,00 5010,46) 19 026,46
PORTIMAO 600,00 3200,00 0,00] 3 800,00
NRA 2760,00 15 056,00 5010,46 22 826,46|
TOTAL 18 650,00 181 693,02 55971,45| 256 314,47

7.2.2 — Receita total da formacgao por Nucleo Regional e por tipologia

NUCLEOS REGIONAIS EXAMES INSCRICOES | PREST.SERVICOS | TOTAL POLO
NRN 8060,00] 83223,00 27746,41] 119029,41
NRC 3030,00] 32488,92 5099,30] 40 618,22
NRLA 4.800,00 50925,10 18115,28 73 840,38,
NRA 2 760,00 15 056,00 5010,46] 22 826,46

TOTAL 18 650,00 181 693,02 55971,45( 256314,47
Receitas acumuladas por Nicleos
300 000,00
250 000,00
200 000,00
150 000,00
100 000,00
50000,00 I
000 = — I - I —m |
NRN NRC NRLA NRA TOTAL
WEXAMES W INSCRICOES W PREST.SERVICOS —mTQTALPOLO
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Receitas acumuladas por tipologia

300 000,00

250 000,00

200 000,00

150 000,00

- VALOR S

TIPOLOGIA AGCAO ACUMULADO e
FORMAGAO MODULAR 200343,02) . —

PRESTAGOES DE SERVICOS 55971,45| VALOR ACUMULADO
TOTAL 256 314'47 mFORMACAO MODULAR  m PRESTAGOES DE SERVICOS  m TOTAL

O Conselho de Administragao
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2.1- BALANCO

___________________________________________________________________________________________________________________________|
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Balanco
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 2025 2024
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 5 6269 119,81 3489 203,78
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis 3 655 141,33 293 183,74
Ativos Bioldgicos
Participagdes financeiras
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Acionistas / sécios / associados
Outros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Subtotal 6 924 261,14 3 782 387,52
Ativo corrente
Inventérios 10 79 365,09 77 703,54
Ativos bioldgicos
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 234 261 631,31
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes 7 215,68 13 365,00
Estado e outros entes publicos
Acionistas / sécios / associados
Outras contas a receber 2304,33
Diferimentos 236 52 097,13 10 226,86
Ativos financeiros detidos para negociagdo
Outros ativos financeiros 1.2e) 822 421,83 747 746,16
Caixa e depésitos 1.2 ¢) 295 625,99 905 969,31
Subtotal 1520 661,36 1755 010,87
Total do ativo 8 444 922,50 5 537 398,39

PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO
Patrimdnio Liquido
Patrimonio/Capital 235 -931 620,42 -931 620,42
AcGes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissdo

Reservas

Resultados Transitados 23.5 1374 214,99 1295 918,76
Ajustamentos em ativos financeiros

Excedentes de revalorizagdo

Outras variagdes no Patriménio Liquido 235 5531 429,31 3724 529,63
Resultado liquido do periodo 146 995,74 78 296,23
Dividendos antecipados

Interesses que ndo controlam

Total do patriménio liquido 6121 019,62 4167 124,20

Passivo
Passivo ndo corrente

Provisdes 15 49 949,74 49 949,74

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Responsabilidades por beneficios pds-emprego

Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar 15 30 470,18
Subtotal 80 419,92 49 949,74
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos 234 73 381,27 119 494,53
Fornecedores 23.6 35 909,94 9176,93
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado o outros entes publicos 233 16 187,19 1049,93

Acionistas / s6cios / associados
Financiamentos obtidos

Fornecedores deinvestimentos 234 261 631,31
Outras contas a pagar 19 460 284,46 434 021,86
Diferimentos 23.6 1 396 088,79 756 581,20

Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros

Subtotal 2 243 482,96 1320 324,45
Total do Passivo 2323 902,88 1370 274,19
Total do patrimdnio Liquido e do passivo 8 444 922,50 5 537 398,39

___________________________________________________________________________________________________________________________|
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RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS

2025 2024
Impostos, contribuigdes e taxas
Vendas
Prestagbes de servigos e concessGes 13 262 860,72 308 732,92
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 6 954 201,94 6 693 835,59
VariagBes nos inventarios da produgdo
Trabalhos para a proépria entidade
Custo das mercadorias vendidas, e das matérias consumidas 10 -139 384,90 -117 151,61
Fornecimentos e servigos externos 23.2 -3 350 891,55 -2 989 088,39
Gastos com pessoal 19 -3 402 932,85 -3 369 044,94

Transferéncias e subsidios concedidos

Prestagbes sociais 23.1 -170 307,29 -430 256,85
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)

Provisdes (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos n&do deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Aumentos/redugdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 23.5 873 289,92 497 840,21
Outros gastos e perdas -14 905,90 -23 382,47
Resultado antes de depreciacGes, gastos de financiamento e impostos 1011 930,09 571 484,46
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 3e5 -869 529,07 -493 200,84
Imparidade de ativos depreciaveis / amortizaveis (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 142 401,02 78 283,62
Juros e rendimentos similares obtidos 4.594,72 1062,54
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos 146 995,74 79 346,16
Impostos sobre o rendimento do periodo -1 049,93
Resultado liquido do periodo 146 995,74 78 296,23
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Rubricas Notas 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades de operacionais
Recebimentos de clientes 269 026,53 301 192,83
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 9691 506,56 7 852 384,22
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores -3490616,31 -3160 659,96
Pagamentos ao pessoal -3348 747,27 -3313 290,25
Pagamentos a contribuintes/utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios -170 052,99 -430 048,85
Pagamentos de prestagdes sociais -
Caixa gerada pelas operagdes 2951 116,52 1249 577,99
Outros recebimentos/pagamentos -119 269,98 -46 997,79
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) 2 831 846,54 1202 580,20

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -3355622,84 -1782 444,55
Ativos intangiveis -364 957,68 -125797,64
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Propriedades de Investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Subsidios ao investimento

Transferéncias de capital 350 308,93 247 188,78
Juros e rendimentos similares 2757,40
Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -3367 514,19 -1661 053,41

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagdes 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Juros e gastos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital 0,00 0,00
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) 0,00 0,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b +¢) -535 667,65 -458 473,21
Efeitos das diferengas de cambio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1653 715,47 2112 188,68
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1118 047,82 1653 715,47

CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDOS DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1653 715,47 2112 188,68
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo -747 746,16 -746 357,47
- VariagBes cambiais de caixa no inicio do periodo
=Saldo da geréncia anterior 905 969,31 1365 831,21
De execugdo orgamental 74 675,67 13 853,69
De operagdes de tesouraria 711 799,11 1333 169,00
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1118 047,82 1653 715,47
-Equivalentes a caixa no fim do periodo -822 421,83 -747 746,16
-Variagbes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0,00
=Saldo para a geréncia seguinte 295 625,99 905 969,31
De execugdo orgamental 274 616,61 194 170,20
De operagdes de tesouraria 21 009,38 711 799,11

Nota: O saldo de execugdo orgamental do exercicio anterior no montante de €194,170,20 inclui o valor do SG integrado
de €74,675,67 e o montante de € 119,494,53 referente a restituigdo do saldo orgamental ao IGFSS e que ndo aparece
desagregado neste mapa no ano de 2025
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Patriménio Liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido da entidade-mée

Interesses Total do
Descrigdo Notas | Outros tad que ndo patriménio
Capit: 6 Ajustamento: Outr iagd Resultat VI
a!:n a/ Acdes Instrumentos | Prémiosde Resultados just m-en g Excedentesde | - rasv?na'qo-es ’es? ° controlam liquido
Patriménio (quotas) N . Reservas . em ativos L no patriménio | liquido do TOTAL
B L de capital emissdo transitados ) revalorizagdo o B
Subscrito préprias P financeiros liquido periodo
préprio
POSIGAO NO INiCIO DO PERIODO (1) -931 620,42 0,00 0,00 0,00 0,00| 129591876 0,00 0,00 3724 529,63 78 296,23 4167 124,20, 4167 124,20
ALTERAGOES NO PERIODO
Transferéncias e subsidios de capital 1806 899,68 1806 899,68, 1806 899,68
Outras alteragdes reconhecidas no Patriménio Liquido 78 296,23 -78296,23 0,00 0,00
(2) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 78 296,23 0,00 0,00 1806 899,68 -78296,23 1806 899,68 0,00/ 1806 899,68
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (3) 146 995,74 146 995,74 0,00| 146 995,74
RESULTADO INTEGRAL (4)=(2)+(3) 68 699,51 1953 895,42 0,00| 195389542
POSICAO NO FIM DO PERIODO (6)1+(1)+(2+(3)+(5) -931 620,42 0,00/ 0,00/ 0,00( 1374214,99 0,00) 0,00 553142931 | 146 995,74 6121 019,62 0,00 612101962
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1- Identificacdo da entidade, periodo de relato e referencial contabilistico

1.1 - Identificacao da entidade e periodo de relato

a) Designagdo da entidade: Centro de Formacdo Profissional das Pescas e do Mar - FOR-
MAR NIF: 508 590 582
b) Endereco: Sediado na Av. Brasilia — Edificio For-Mar, em Pedroucgos, 1400-038 Lisboa
c) Caddigo de classificagdo organica: 13190 23 00
d) Tutela: Ministério do Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social
e) Legislagdo que criou a instituigdo e principal legislagao aplicavel
O FOR-MAR - Centro de Formacdo Profissional das Pescas e do Mar, é dotado de

personalidade juridica de direito publico, sem fins lucrativos, com autonomia administrativa

e financeira e patrimonio proéprio.

Foi criado por protocolo celebrado entre o Instituto de Emprego e Formacao Profissional IP e
a entdo Direcdo Geral das Pescas e Aquicultura, hoje Direcdo Geral de Recursos Naturais,

Seguranca e Servigos Maritimos, pela Portaria n2 311/2008, de 23 de abril.

O FOR-MAR sucede nas atribui¢cdes das entidades extintas, a Escola de Pesca e da Marinha do
Comeércio — EPMC e do FORPESCAS — Centro de Formacgao Profissional para o Setor das Pescas,
cujo dominio se traduz na coordenacdo e execucao da formacdo profissional de profissionais
e/ou candidatos as profissGes que integram os setores da pesca e aquicultura, dos transportes
maritimos e fluviais, da atividade portudria, das atividades maritimo-turisticas e de recreio

nauticos, bem como de outras atividades conexas a montante e a jusante destes setores.

Por forca do n2 5 do artigo 22 da Lei n? 91/2001, de 20 de agosto, na sua redacdo atual
republicada através da Lei n? 22/2011 de 20 de maio, Lei do Enquadramento Orcamental, o
FOR-MAR, com a figura juridica de Associacdo Publica, configura-se como Entidade Publica
Reclassificada (EPR), sendo equiparado a Servicos e Fundos Autéonomos, para efeitos de

Orgcamento de Estado.

O FOR-MAR desenvolve a sua atividade formativa nos doze Polos de formacao distribuidos ao
longo da costa continental portuguesa, de Viana do Castelo a Olhdo, junto dos principais
portos de pesca tendo como principal objetivo a valorizacdo dos recursos humanos

conducentes a qualificacdo, habilitacdo e aperfeicoamento técnico de profissionais e
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candidatos as profissdes conexas com os setores da pesca e aquicultura, inddstria
transformadora de pescas, atividades maritimas em geral e atividades conexas.
Nos seus Servicos Centrais localizados em Lisboa podem ser obtidas toda a documentacao das

demonstracdes financeiras.

1.2 - Referencial contabilistico e demonstragdes financeiras

a) As demonstracdes financeiras foram preparadas com base nos registos contabilisticos nos
termos do Sistema de Normalizagao Contabilisticas para as Administragdes Publicas (SNC-AP),
aprovado pelo Decreto-Lein2 192/2015, de 11 de setembro, tendo sido aplicados os requisitos
das Normas de Contabilidade Publica (NCP) relevantes para a entidade, refletindo de forma
verdadeira e apropriada as opera¢des do FOR-MAR, bem como a sua posi¢do, avaliacdo

financeira e fluxos de caixa.

De referir que as notas ndo indicadas neste Anexo, ndo sao aplicaveis, ou ndao sdo significativas

para a compreensao das demonstracoes financeiras em analise.

Na preparagdo das demonstragdes financeiras tomou-se como base os seguintes

pressupostos:
- Continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos, mantidos de acordo com principios

contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Os eventos ocorridos apds a data de relato que afetem o valor dos ativos e passivos existentes
a data de relato sdo considerados na preparacao das demonstragdes financeiras do periodo.
Esses eventos, se significativos, sdao divulgados no presente anexo as demonstragdes

financeiras.
- Especializagdo dos gastos/rendimentos

Os rendimentos/gastos sdo reconhecidos no momento (periodo) a que respeitam

independentemente da fonte de financiamento utilizada.
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As diferencas entre as quantias recebidas e pagas e os correspondentes réditos e gastos sao
reconhecidos como ativos ou passivos na conta de diferimentos ou em outras contas a receber

ou a pagar.
- Compensacao

Os ativos e passivos, os rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos
respetivos itens de balanco e de demonstracdo de resultados, pelo que nenhum ativo foi
compensado por qualquer passivo, nem nenhum gasto por qualquer rendimento, exceto os

gue forem exigidos por uma NCP.
- Comparabilidade

As demonstracdes financeiras do FOR-MAR, em 31 de dezembro de 2025, foram elaboradas
de acordo com as politicas contabilisticas e métodos de célculo (critérios de mensuracgao)
apresentadas em relacdo as contas do exercicio precedente (adotados com base no

referencial contabilistico referido e sdo comparaveis com os dados do exercicio de 2024).

O FOR-MAR utiliza, como instrumento de apoio a gestdo, a aplicacdo informatica CEGID-
PRIMAVERA — Administracdo Publica, composta pelos mddulos Contabilidade, Tesouraria,
Ativos, Declaragbes Fiscais, Recursos Humanos e Patriménio, que funcionam de modo
integrado. As bases de dados inerentes ao sistema informatico encontram-se instaladas em
servidor central, nos Servigos Centrais, sendo acedidos remotamente por todos os utilizadores
dos Polos. Nestes termos, a introdu¢dao de dados no sistema é feita “on-line” pelo que

qualguer movimento é, assim, feito em tempo real.
e) Desagregacao dos valores inscritos na conta de caixa e em depdsitos bancarios

De acordo com o Decreto-Lei da Execug¢do orcamental, o FOR-MAR liquida no fim do periodo

de relato os fundos de maneio sendo os mesmos retratados em balango com saldo nulo.

Por forca da legislagdo em vigor, o Centro de Formacao Profissional das Pescas e do Mar (FOR-
MAR) é obrigado a respeitar o principio de Unidade de Tesouraria, com referéncia ao final de

cada ano, pelo que apenas detém depdsitos a ordem com o IGCP.
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Nos termos do n? 2 do artigo 962, do Decreto-Lei n? 13-A/2025, de 10 de margo, diploma que
estabelece as normas de execucdo do orcamento do Estado para 2025(DLEO), o FOR-MAR
procedeu a subscricdo da aplicacdo em CEDIC o montante de € 822 421,83, referente ao saldo

de geréncia de anos anteriores.

A aplicagdo dos saldos a ordem em CEDIC constitui uma fonte de financiamento do Estado e
como tal, contribui diretamente para a cobertura das respetivas necessidades de
financiamento, consubstanciando-se num instrumento central para otimizar a gestdo dos

fundos publico.

A desagregacdo da conta de caixa e de depdsitos bancéarios em 31 de dezembro de 2025 é a

seguinte:
Quadro 1 - Desagregacao de caixa e depdsitos
Conta Euros

Caixa 0,00
Depdsitos a ordem 295 625,99

Depdsitos a ordem no Tesouro 295 625,99

Depdsitos bancarios a ordem 0,00
Depdsitos a prazo 0,00
Depdsitos consignados 0,00
Depdsitos de garantias e caugdes
CEDIC 822421,83

2 -Principais politicas contabilisticas, altera¢6es nas estimativas contabilisticas e erros

2.1-Bases de mensuragao usadas na preparagao das DF

As demonstrac¢des financeiras e respetivas notas deste anexo foram preparadas de acordo
com a NCP 1 — Estrutura e Contelddo das Demostrac¢des Financeiras e estdo apresentadas em

euro.

Foram adotadas as seguintes politicas contabilisticas e conceitos:

___________________________________________________________________________________________________________________________|
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a) Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se inicialmente mensurados ao custo de aquisi¢ao, o qual
inclui o preco de compra e quaisquer outros custos diretamente suportados para colocar o

ativo no local e nas condi¢des necessdrias para ser utilizado.

Subsequentemente, um ativo fixo tangivel é mensurado pelo seu custo deduzido de

depreciacdes acumuladas e de eventuais perdas por imparidade acumulada, se aplicavel.

O tratamento dos custos subsequentes relacionados com um ativo fixo tangivel deve

obedecer ao seguinte:

e Gastos de manutencdo e reparacdo que ndo aumentem a vida Util, nem suscetiveis
de gerarem beneficios econdmicos futuros adicionais sdo reconhecidos como
custos do exercicio em que ocorrem;

e Custos com grandes reparacdes devem ser adicionados a quantia escriturada do

bem.

As depreciacfes sdo calculadas apds o momento em que o bem se encontra em condicGes de
uso, de acordo com o método de quotas constantes em conformidade como o periodo de vida

util estimado, tendo como referencial as previstas no Classificador Complementar 2.

O calculo das deprecia¢des efetua-se com base no regime de duodécimos, iniciando-se o

reconhecimento quando o ativo se encontra disponivel para uso.

As vidas Uteis sdo revistas anualmente, sendo o efeito de altera¢do a estimativa das vidas uteis

reconhecido prospectivamente na demonstracao de resultados.

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos
tangiveis com vista a identificar algum indicador que indicie o ativo estar em imparidade. Em
caso afirmativo, é estimada a quantia recuperdvel desse ativo de molde a determinar a

extensdo da perda de imparidade, sendo reconhecida na demonstracao de resultados.

O ganho ou perda resultante da alienagdao de um ativo fixo tangivel é determinado como
diferenca entre o justo valor do montante recebido na transacdao ou a receber e a quantia

liquida de depreciacdes acumuladas. No caso de abate de bem n3o totalmente depreciado a
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guantia escritura liquida de depreciacbes acumuladas é reconhecida como perda nas
demonstracdes financeiras.

Os ativos fixos em curso representam ativos ainda em fase de construcdo. S3o registados ao
custo e depreciados a partir do momento em que se encontram disponiveis para uso e nas

condicdes operacionais pretendidas.
b) Ativos intangiveis

Sdo reconhecidos ao custo de aquisicdo deduzido de amortizagcdes acumuladas e de eventuais

perdas por imparidades acumuladas.

As amortizacGes de ativos intangiveis sdo registadas numa base linear durante a vida util
estimada. As vidas Uteis sdo revistas anualmente e caso se verifique alguma alteracdo o efeito

é reconhecido prospectivamente nas demonstrac¢ées financeiras.
No célculo das amortizacdes também é seguido o regime de duodécimos.

Os custos com a manutencdo de programas informaticos sdo reconhecidos como gastos do

periodo em que sdo incorridos.
c) Locagdes

As locagOes sao classificadas em funcdo da substancia e ndo da forma de contrato. Sao
consideradas como financeiras sempre que os termos contratualizados transferem
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do bem para o

locatdrio. As restantes locagGes sdo classificadas como operacionais.
O FOR-MAR ndo tem qualquer contrato de locagado financeira.

No caso das locagdes operacionais os pagamentos sdao reconhecidos como gasto numa base

linear durante o periodo contratual.

d) Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdao reconhecidos no balan¢o quando o FOR-MAR se torna
uma parte das correspondentes disposicdes contratuais, em consonancia com o de

tratamento contabilistico previsto na NCP-18 — Instrumentos Financeiros.
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Sdo mensurados ao custo ou custo amortizado que apresentem as seguintes carateristicas:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida;
e Tenham associado um retorno fixo ou determinavel;
e Nao sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorporem um instrumento

financeiro derivado.

O custo amortizado corresponde ao valor pelo qual um ativo financeiro ou um passivo
financeiro € mensurado no momento do reconhecimento inicial, deduzido dos reembolsos de
capital, mais ou menos a amortizacdo cumulativa, utilizando o método da taxa de juro efetiva,

de qualquer diferenca entre esse montante na maturidade.
Neste agregado incluem-se os seguintes ativos e passivos financeiros:

e Clientes e outras constas a receber — S3o registados inicialmente ao justo valor, sendo
posteriormente reconhecidos ao custo amortizado, deduzido de eventuais perdas de
imparidade acumuladas. Considera-se que a mensura¢do ao custo amortizado é
substancialmente idéntica ao custo de aquisicdo;

e Caixa e Depositos a ordem — Os montantes incluidos nesta categoria correspondem
aos valores de caixa e depdsitos bancarios que possam ser imediatamente mobilizaveis
com risco insignificante de alteragao de valor;

e Fornecedores e outras contas a pagar — Os saldos desta conta constituem obrigagdes
a pagar pela aquisicdo de bens e servigos e sdao reconhecidos inicialmente ao justo
valor, sendo posteriormente mensurados ao custo amortizado. Entende-se que a

mensuragao ao custo amortizado ndo diverge substancialmente do custo de aquisi¢ao.

Relativamente aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por
imparidade a reconhecer corresponde a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a

melhor estimativa do valor recuperavel na data do relato.

Os saldos de Clientes individualmente significativos sdo avaliados para efeitos de imparidade,
sendo registadas em resultados no periodo em que sao determinadas, de modo a refletir o

seu valor realizavel liquido.
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Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui em resultado de evento
ocorrido (por exemplo, cobranca de valores vencidos ou melhoria na notac¢do de risco do

devedor), essa perda por imparidade deve ser revertida. A reversdo é reconhecida na

demonstracado de resultados.

Os ativos financeiros sdao desreconhecidos apenas quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa expiram por cobranca ou quando se transfere para outra entidade o controlo dessas
ativos financeiros, assim como todos os riscos e beneficios significativos que lhes estdo

associados a sua posse.

Os passivos financeiros sdo desreconhecidos apenas quando a correspondente obrigacdo se

liguida ou se extingue.

e) Transferéncias e subsidios obtidos

Sé sdo reconhecidos quando existe seguranca de que serdo observadas as condi¢des que |Ihes

estdo associadas e que os mesmos serao recebidos.

Os subsidios ndo reembolsaveis relacionados com ativos fixos tangiveis e intangiveis sdo
inicialmente reconhecidos no Patrimdnio Liquido e, subsequentemente imputados numa base
sistematica como rendimentos, de forma que sejam balanceados com os respetivos gastos
de depreciacdo e amortizacdo dos bens que lhes estdo associados Os subsidios nao
reembolsdveis associados a ativos fixos tangiveis ndo deprecidveis devem ser mantidos no
Patrimdnio Liquido, exceto se a respetiva quantia for necessaria para compensar qualquer

perda por imparidade.

Os subsidios ndao reembolsaveis associados a ativos fixos tangiveis e intangiveis que se
encontrem em curso devem ser reconhecidos inicialmente no passivo até a sua conclusdo e

transferéncia para o ativo firme.

Os subsidios reembolsaveis sao registados no passivo como um passivo financeiro tal como

previsto nos instrumentos financeiros.

Um subsidio inicialmente considerado ndao reembolsavel e se torne reembolsavel serd tratado

contabilisticamente como uma revisao de estimativa e, por isso, terd efeitos prospetivos.
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f) ProvisGes e Passivos contingentes

Uma provisao sé é reconhecida quando, cumulativamente:

e Tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita), resultante de um acontecimento
passado;
e E provével que seja exigido uma saida de recursos para liquidacdo dessa obrigac3o e o

valor dessa obrigacdo possa ser estimado com fiabilidade.

O montante da provisdao é mensurado pela melhor estimativa do dispéndio exigido para
liquidar a obrigacdo presente a data do relato. A estimativa é determinada pelo julgamento
do érgdo de gestdo, tendo em consideracdo a experiéncia de transagoes similares e, em alguns

casos, as conclusGes de relatérios de consultores independentes.
As provisGes sdo revistas em cada data de relato.

Se tivermos na presenca de um passivo contingente o mesmo ndo é reconhecido nas
demonstragdes financeiras, sendo divulgado. Os passivos contingentes devem ser
continuamente avaliados para determinar se um exfluxo de recursos incorporando beneficios
econémicos ou potencial de servico se tornou provavel. Caso tal se confirme deve ser

reconhecida uma provisao nas demonstragdes financeiras desse periodo.

Um ativo contingente ndao é reconhecido. Sdo continuamente avaliados para determinar se
um influxo de beneficios ou potencial de servigo ocorrera e o valor desse ativo possa ser

mensurado com fiabilidade.

No contexto da avaliagdo se determinar que se torne provdavel obter um influxo de beneficios
econdmicos ou potencial de servico, entdo o ativo contingente deve ser divulgado nas

demostragdes financeiras.

g) Beneficios dos empregados

O FOR-MAR reconhece os servicos prestados pelos empregados como gastos do periodo.
Estes incluem designadamente os vencimentos e respetivas contribuicdes para os varios
regimes contributivos (Seguranca Social e Caixa Geral de Aposentacdes) e abonos de natureza

varidvel (exemplos: ajudas de custo, trabalho extraordinario).
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De acordo com a legislacdo aplicavel o direito a férias e subsidios de férias relativas ao periodo,
vence-se a 1 de janeiro do ano seguinte, sendo somente pago durante o periodo seguinte,
estando assim, os gastos correspondentes, ja reconhecidos nos beneficios contabilizados no

ano em que o trabalhador prestou servico ao FOR-MAR.

Os beneficios decorrentes da cessacdo de emprego, quer por decisdo unilateral, quer por

mutuo acordo, sdo reconhecidos como gastos do periodo em que ocorreram.
3- Ativos intangiveis

3.1- Ativos intangiveis gerados internamente e outros

a) As vidas uteis ou as taxas de amortizacdo usadas

O FOR-MAR tem registado em balanco como ativos intangiveis os programas informaticos,
bem como os contelidos programaticos. Para os bens adquiridos até 31/12/2017, é utilizado
o CIBE (Cadastro e Inventario dos bens do Estado) criado pela Portaria 671/2000, de 17 de
abril. Para os bens adquiridos desde 01/01/2018 ¢é aplicado o Classificador Complementar 2
do Plano de Contas Multidimensional, publicado no Anexo ao Decreto-Lein.2 192/2015, de 11

de setembro.
b) Os métodos de amortizacdo usados para ativos intangiveis

O método de amortizagdo usado para os ativos intangiveis é o método das quotas constantes

(ou da linha reta).

c) A quantia bruta escriturada e qualquer amortizagao acumulada no inicio e no final do

periodo

A quantia bruta escriturada e qualquer amortizagdo acumulada no inicio e no final do periodo

sdo apresentadas no seguinte quadro:
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Quadro 3.1- Ativos intangiveis - variagdo das amortizagdes e perdas por imparidade acumuladas

Inicio do periodo Final do periodo
RUBRICAS Quanti Perdas por Perdas por
uantia
(€Y bruta (2) Amortizagbes imparidade Quantia Quantia bruta (2)| Amortizagdes | imparidade Quantia
ruta
acumuladas acumuladas escriturada acumuladas acumuladas escriturada
B) @) (5)=(2)-3)-4) B @) (5)=(2)-3)-4)
ATIVOS INTAGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de informag&o 353371,71 195 080,04 158 291,67 336 253,19 224 471,14 111 782,05
Propriedade industrial e intelectual
Outros 145 303,86 10411,79 134 892,07 188 589,16 49 556,02 139 033,14
Ativos intangiveis em curso 404 326,14 404 326,14
Total 498 675,57 205 491,83 0,00 293 183,74 929 168,49 274 027,16 0,00| 655 141,33

d) Os itens de cada linha da demonstrag¢do dos resultados em que qualquer amortiza¢ao de

ativos intangiveis esteja incluida

Os gastos das amortizacGes respeitantes a ativos intangiveis encontram-se refletidos na

Demonstracdo de Resultados, na conta “Gastos / reversdes de depreciacdo e amortizacdo”.

e) Reconciliacdao da quantia escriturada no inicio e no final do periodo

As variacOes verificadas nos ativos fixos intangiveis sdo demonstradas nos seguintes

Quadro 3.2 - Ativos intangiveis - quantia escriturada e variagdes do periodo
Variacs Quantia
aracoes escriturada
Transferénci R Bes d i
RUBRICAS . - ransterencias L eversoes de Perdaspor | Amortizagdes | Diferencas | . . . final
() Quantia Adigdes internas a Revalorizagdes perdas por . | N il Diminuigdes (11)=(2)+(3)+(4)
. . . . imparidade do periodo cambiais
escriturada 3) entidade (5) imparidade ) ® ) (10) H5)+(6)+(7)+(8)+
inicial (2) @) (6) (9)+10)
ATIVOS INTAGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de informagdo 158 291,67 16 697,25 -63 206,87 111782,05
Propriedade industrial e intelectual
Outros 134 892,07 43 285,30 -39144,23 139033,14
Ativos intangiveis em curso 0,00 404 326,14 404 326,14
Total 293 183,74 464 308,69 0,00 0,00 0,00 0,00 -102 351,10 0,00 0,00 655 141,33
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Quadro 3.2A - Ativos intangiveis - adigoes

Adigdes
Doagdo,heranga, Fusdo, Total
roBcis mames | compa | cono | Ttertnde | g pgo 5| vosoem | oo | g | o | e
@ 3) @) P perdido a fgavor 7 @ reesfrutura (10) +(5)+(6)+(7)+(8)+
do Estado (6) ¢do (9) (9)+(10)
ATIVOS INTAGIVEIS
Ativos intangiveis de dominio publico, patriménio
histérico, artistico e cultural
Goodwill
Projetos de desenvolvimento
Programas de computador e sistemas de informagdo 16 697,25, 16 697,25
Propriedade industrial e intelectual
Outros 43 285,30 43 285,30
Ativos intangiveis em curso 404 326,14 404 326,14
Total 0,00 464 308,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 464 308,69

3.5.a) - Uma descricdo de qualquer ativo intangivel totalmente amortizado que esteja ainda

em uso

O FOR-MAR tem nas suas demonstracdes financeiras programas informaticos que se
encontram totalmente amortizados no montante de € 150.468,00 e que se encontram em

utilizacdo.

5— Ativos fixos tangiveis

5.1 — Ativos fixos tangiveis gerados internamente e outros

a) As bases de mensurag¢do usadas para determinar a quantia escriturada bruta

O Centro nao recorreu a empréstimos para financiar a aquisicdo de ativos fixos tangiveis.
Todos os ativos fixos tangiveis adquiridos até 31/12/2025 encontram-se registados ao seu
custo de aquisicdo de acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites até aquela
data, deduzido das deprecia¢gdes acumuladas. Os custos de aquisi¢cao incluem o custo de
compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades para colocar os ativos na

localizagdo e condigdo necessarias para operarem da forma pretendida.

Os custos subsequentes com estes ativos, nomeadamente custos de conservagdo e reparagao,

sdo reconhecidos como gastos no exercicio em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis relatados nas demonstra¢des financeiras encontram-se totalmente

afetas a atividade do FOR-MAR.

Nao existem ativos fixos tangiveis em regime de locagao financeira.
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As depreciacdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas, apds a data em que os bens se

encontrem disponiveis para utilizacdo, pelo método da linha reta. No ano da sua aquisicdo é

utilizado o regime de duodécimos.

Os bens foram depreciados sem considerar o seu valor residual.

c) As vidas uteis ou as taxas de depreciacdo usadas

Para os bens adquiridos até 31/12/2017, é utilizado o CIBE (Cadastro e Inventario dos bens do

Estado) criado pela Portaria 671/2000, de 17 de abril. Para os bens adquiridos desde

01/01/2018 é aplicado o Classificador Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional,

publicado no Anexo ao Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro.

Para os edificios foi igualmente acolhido a vida Uutil preconizada pelo Classificador

Complementar 2 do Plano de Contas Multidimensional. Com efeito, para este tipo de bens a

vida util estimada passou de 80 para 50 anos. Alteracdo efetuada no ano de 2019, com o

ajustamento das depreciacdes acumuladas a 2018.

d) A quantia bruta escriturada e a deprecia¢ao acumulada no inicio e no final do periodo

A quantia escriturada bruta e as respetivas depreciagdes acumuladas dos ativos fixos

tangiveis, no inicio e no final do periodo sdo representadas no seguinte quadro:

Quadro 5.1 - Ativos fixos tangiveis - variacao das depreciacdess e perdas por imparidade acumuladas

RUBRICAS

Inicio do periodo

Final do periodo

Perd Di ia¢d Perd ti
1 Quantia bruta L . er ?s por . Quantia bruta epreciagoes . er ?S por Q“a” a
@ Depreciagdes imparidade Quantia ®) acumuladas imparidade escriturada
acumuladas acumuladas escriturada (7) acumuladas (9)=(6)-(7)-(8)
(3) (4) (5)=(2)-(3)-(4) (8)
Outros ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construgdes 3 644 027,02 2264771,18 1379 255,84| 3975 205,94 2392 787,93 1582 418,01
Equipamento basico 3363 437,15 2 235 407,74 1128 029,41 5018 929,35 2300 563,51 2718 365,84
Equipamento de transporte 47 459,02 47 377,97 81,05 107 052,52 48 631,38 58 421,14
Equipamento administrativo 2 416 558,95 1610 969,21 805 589,74 2359 402,67 1720 464,85 638 937,82
Outros 305 133,74 186 336,60 118 797,14 492 666,01 209 999,91 282 666,10
Ativos tangiveis em curso 57 450,60 0,00 57 450,60 988 310,90 988 310,90
Total 9 834 066,48 | 6 344 862,70 0,00( 3489 203,78 |12 941 567,39 6 672 447,58 0,00| 6269 119,81
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e) Reconciliagdao da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo e adi¢oes

As variacoes verificadas nos ativos fixos tangiveis sdo demonstradas bem como as adi¢es no

periodo sdo apresentadas nos seguintes quadros:

Quadro 5.2 - Ativos fixos tangiveis - quantia escriturada e variagdes do periodo

Variagbes Quanti
uantia
i Transferénci R 5 N N
RUBRICAS Quantia Adic r?n: erenflas Revalorizacs eve;soes de Perdas por DepreciagBes Diferengas Diminuics escriturada final
i I intern: V. riz: i r iminui
@) escvntvuvrada ;3oe5 e'd aj @ evalol Sacoes _pe a.sdpz imparidade do periodo cambiais luogoes (12)=2)+BM@p (5
inicial @) ent; )a e () Impa(n) ade o ® © (10) (6)+(7)+(8)+(9)}+(10)
V)] (4) 6)

Outros ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construgdes 1379 255,84, 46 342,86 284 836,06 -128 016,75 1582 418,01
Equipamento basico 1128029,41) 1987108,73 -62902,00 -334 359,68 489,38 2718 365,84
Equipamento de transporte 81,05 59 593,50 -1253,41 58 421,14
Equipamento administrativo 805 589,74 93 906,13 -908,47 -258 630,89 -1018,69 638 937,82
Outros 118 797,14 146 456,44 63 810,47 -44917,24 -1480,71 282 666,10
Ativos tangiveis em curso 57 450,60 1215696,36 -284 836,06 988 310,90
Total 3489 203,78 3549 104,02 0,00 0,00 0,00 0,00 -767 177,97 0,00 -2010,02 6269 119,81

Quadro 5.2A - Ativos fixos tangiveis - adigoes
AdicGes
Doagdo,heranca, Fusdo, Total
RUBRICAS Transferéncia legado ou Doagdoem Locagdo cisdo, ot
W Internas Compra Cessdo ¢ Expropriagdo didoa f N f 3 N t, Outras (12)=(2}+(3+@)1+
ou troca erdido a favor agamento inanceira reestr ra
@ @ @ ® ° poe o (a1 (5)BI7)+(B)(
(5) do Estado 8) ) ¢do 9
H(10)+(11)
@) (10)
Outros ativos fixos tangiveis

Edificios e outras construgdes 46 342,86 46 342,86
Equipamento basico 1987 108,73 1987 108,73
Equipamento de transporte 59593,50 59593,50
Equipamento administrativo 93906,13 93906,13
Outros 146 456,44 146 456,44
Ativos tangiveis em curso 1215 696,36 1215 696,36
Total| 0,00 3549 104,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3 549 104,02

5.2 — Restrigoes de titularidade

5.2.1 — Em 31/12/2025 o montante registado em Edificios e Outras Construc¢des traduz os
gastos de construcdo e melhoramento nos edificios implantados em terrenos que nao sao

propriedade do FOR-MAR, bem como edificios de propriedade de terceiros:
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V. Aguisicéo Amortizacéo V. Liquido

Estaleiro de V. Castelo 92 534,74 66 151,79 26 382,95
Edificio de V. do Castelo 1032 344,45 730 265,37 302 079,08
Edificio Pévoa Varzim 176 896,95 124 585,07 52 311,88
Edificio da Matosinhos 206 738,48 125 152,61 81 585,87
Edificio de ilhavo 231 199,68 138 598,83 92 600,85
Edificio de Peniche 738 618,53 486 778,06 251 840,47
Edificio de Sesimbra 952 553,79 554 068,55 398 485,24
Edificio de Olhao 197 743,15 119 870,19 77 872,96
Edificio de Nazaré 243 807,13 43 401,42 200 405,71
Edifico Lisboa 49 009,92 2 858,91 46 151,01
Edifico Figueira da Foz 46 987,92 662,14 46 325,78
Edifico Setubal 6 771,20 394,99 6 376,21

3975 205,94 2 392 787,93 1582 418,01

Em 2024, o polo da Nazaré, que exerce a sua atividade em edifico pertencente a Docapesca,
foi submetido a obras de requalificacdo ao abrigo o PRR-MAR, no montante de € 233.749,27,

tendo este valor sido capitalizado.

Em 2025, todos os edificios, com excec¢ao do edificio de Sesimbra, foram alvo de intervengdes

para adaptacdo das salas de simulac¢do, tendo os respetivos custos sido capitalizados.

Nos termos do SNC-AP o requisito de controlo dos ativos constitui um dos fatores
fundamentais para efeito do seu reconhecimento contabilistico. Dado o FOR-MAR nao ter
atualmente para alguns destes ativos um titulo/contrato que confira o direito de utilizagdo
por periodos superiores a um ano, e tendo efetuado grandes reparagdes cujos valores foram
capitalizados, foi solicitado entendimento a Comissao de Normaliza¢cdo Contabilistica, para as
situagdes abaixo identificadas, no sentido de efetuarmos os registos contabilisticos corretos

no ambito da transi¢cdo para o novo sistema de normalizacao contabilistica (SNC-AP):
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. Inicio de L . L s
Edificios e Proprietario Titulo de utilizagdo
utilizagdo
. . Ex-Junta Auténoma dos Portos do Alvard de concessdo celebrado em
Estaleiro do Polo de Viana do castelo 1990 .
Norte 1989 por 1 ano, renovavel
Edificio do Polo de Peniche 1990 IEFP Sem titulo de utilizagdo
. . Instituto de Gestdo Financeira da Utilizagdo do edificio mediante
Edificio do Polo de Ilhavo 1988 .
Seguranga Social pagamento mensal de renda
Edificio do Polo de Sesimbra 1996 IEFP Sem titulo de utilizagdo
Construido de raiz pelo Ex-Forpescas
em terreno de dominio publico 3 N
. ; ) L , . Alvard de concessdo desde 1987 por
Edificio do Polo da Pévoa de Varzim 1987 maritimo, através de cedéncia pela ,
, um 1, renovavel
ex. Junta Auténoma dos Portos do
Norte
X N Em setembro de 2017 foi registado um
Construido pelo entdo Forpescas em L .
. ) . . direito de superficie a favor do For-
Edificio do Polo de Viana do Castelo 1989 terreno do Municipio de Viana do N L
mar, por doagdo do Municipio, pelo
Castelo |
periodo de 50 anos
Construido pelo Ex-Forpescas em Alvara de concessdo celebrado em
Edificio do Polo de Matosinhos 1987 terreno do dominio publico maritimo [1987, por 10 anos, renovavel por
concedido pela APDL periodo de 5 anos
Alvara de concessdo emitido pela Ex-
Construido pelo Ex-Forpescas em Junta Auténioma dos Portos do
Edificio do Polo de Olhdo 1987 terreno pertencente ao dominio Sotavento do Algarve. Titulo de
publico maritimo licenga, emitido em 2016, por periodos
de 10 anos.
Protocolo de cedéncia de espago
desde 2018 com duragdo de 1 ano
. ; renovavel poriguais periodos. Através
Edificio do Polo da Nazaré 2018 Docapesca - Portos e Lotas, S.A.
de adenda em 2022, o protocolo tem
duragdo 5 anos renovavel por periodos
de 1 ano.

Em resposta, a CNC remete o seu entendimento para a sua FAQ 38 permitindo a possibilidade

dos edificios em causa poderem continuar a ser reconhecidos no seu ativo fixo.

5.2.2 - O FOR-MAR ocupa e utiliza um edificio em ilhavo desde 1987, cujo proprietario é o
Instituto de Gestdo Financeira da Seguranga Social. A utilizagdao deste espacgo estava apenas
vinculada por despacho de 1987/06/11 do entdo Senhor Secretario de Estado da Seguranca

Social que concordou com a cedéncia destas instalacdes ao entdo FORPESCAS.

O FOR-MAR realizou ao longo dos anos obras de conservagao e beneficiacao, tendo parte

dessa despesa sido capitalizada e a restante considerada conservacgao e reparagao.

Em margo de 2019, o IGFSS IP oficiou o FOR-MAR, no sentido de este passar a pagar uma renda
semestral no montante de € 40.106,88 pela utilizacdo daquele espaco. O FOR-MAR em sede

de audiéncia prévia dos interessados apresentou a sua pronuncia. Em julho de 2020, o IGFSS
-
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através do oficio S-IGFSS/S0525/2020 reitera que se encontra vinculado ao estrito
cumprimento das imposicoes legais referentes a aplicacdo do Principio da Onerosidade
exigindo o pagamento do valor em divida. O FOR-MAR em resposta, solicita a redugdao da

divida no montante das diversas obras de manutencao e beneficiacdo efetuadas no edificio.

Em fevereiro de 2021, o IGFSS oficiou o FOR-MAR ao abrigo do Principio da Onerosidade
aplicavel nos termos do n2 4 do artigo 1242 da Lei do Orcamento de Estado 2019, atualmente
previsto n? 4 do artigo 1392 da Lei do Orcamento de Estado de 2020 e no n? 6 de artigo 1352
do Decreto-lei de Execucdo Orcamental 2019, mantendo a exigéncia do pagamento do
montante em divida referente aos anos de 2019 e 2020, pela ocupacdo do seu edificio em
flhavo, que ascende a €161.869,44 acrescido do valor dos juros de mora para o ano de 2020,

no montante de €1.718,22. O FOR-MAR procedeu ao pagamento do capital em divida.

Foi redigido contrato entre as partes a entrar em vigor em janeiro de 2021, e pela ocupacado
do edificio, o FOR-MAR paga uma renda mensal ao IGFSS de € 4.765.33 com atualiza¢Oes

anuais nos termos da lei em vigor.

5.2.3 - Os Servicos Centrais do FOR-MAR encontram-se sediados no edificio da APL —
Administracdo do Porto de Lisboa, S.A., sito na Av. Brasilia — Pedroucgos, ndo estando ainda
devidamente enquadradas e formalizadas as condi¢ées em que o FOR-MAR utiliza o referido
edificio.

5.2.4 — A situacgao retratada no ponto anterior poderd ter impacto financeiro futuros que sao,
a data, impossiveis de quantificar.

5.6. b) A quantia escriturada bruta de qualquer ativo fixo tangivel totalmente depreciado
qua ainda esteja em uso

Todo o ativo fixo tangivel registado em balango encontra-se em uso do Centro, estando

totalmente amortizado ativos no montante de € 3.758.287,00.
10- Inventarios

a) As politicas contabilisticas adotadas na mensuragdao de inventarios, incluindo a

formula de custeio usada
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Representam ativos na forma de materiais e artigos consumiveis a aplicar designadamente no

processo formativo.

O inventdrio encontra-se valorizado pelo custo médio ponderado como féormula de custeio de
saida. O custo de compra inclui o preco de compra, os custos de transporte e descontos

comerciais e outros gastos incorridos para o colocar na sua condicdo atual.

b) A quantia total registada de inventdrios e a quantia escriturada por classificagées

apropriadas a entidade

Quadro 10.1 - Inventarios

Imparidade

Rubrica Quantia bruta Quantia recuperavel
acumulada
(1) (2) @) (4)=(2)-3)
Mercadorias
Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 79 365,09 0,00 79 365,09

Produtos acabados e intermédios

Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos

Produtos e trabalhos em curso

TOTAL 79 365,09 0,00 79 365,09

c) Movimento de inventarios

Quadro 10.2 - Inventarios: Movimentos do periodo

Quantia Movimentos do periodo
Quantia
escriturada Compras | Consumos/ Variagbes nos Perdas Reversdes de Outras Outros escriturada
. inventarios da por perdas por redugGes de aumentos de final
Rubrica . liquidas gastos o ) A iy . R L. R L
inicial produgdo imparidade imparidade inventarios inventarios
(9)=(1+2)-(3¢
@ @ (€] (@) (5) (6) Y] (8) [+a)-(5)+6)-
(7)+8)
Mercadorias
Matérias-primas, subsididrias e de
aterlas-primas, subsidlarias e 7770354 | 3618603 | 3452415 033 7936509
consumo
Produtos acabados e intermédios
Subprodutos, desperdicios, residuos e
refugos
Produtos e trabalhos em curso
TOTAL 7770354  36186,03| 3452415 0,00 0,00 0,00 033 0,00 79 365,09

Ao valor dos materiais e artigos consumidos (consumo direto), no montante de € 34.524,15,
acresce € 104.860,75, referente a materiais adquiridos no exterior e imputados diretamente
a consumos, ou seja, sem passar pelo armazém. Neste sentido, os custos totais dos consumos

do ano ascendem a € 139.384,90.

L __________________________________________________________________________________________________________________________|
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13 — Rendimento de transa¢6es com contraprestacao

Parte do orcamento do FOR-MAR resulta das receitas proprias provenientes da venda de bens

e servigos.

Em 2025, o FOR-MAR reconhece na sua demonstracdo de resultados o montante de
€262.860,72 resultante das prestacbes de servicos de formacdo, da cobranca de taxas e

propinas a formandos e a examinados, bem como do aluguer de espacos e equipamentos.
14- Rendimento de transagdes sem contraprestagao

E atribuido ao FOR-MAR um orcamento anual por parte dos seus dois outorgantes com o qual

desenvolve a sua atividade de gestao.

O orcamento inicial do FOR-MAR para 2025 contemplava como verba a receber do Instituto
do Emprego e Formacdo Profissional IP o montante de € 6.795.000,00, dos quais
€6.695.000,00 para fazer face a despesas de funcionamento e € 100.000,00 para fazer face a
aquisicdo de bens de Capital. Estas verbas sdo transferidas mensalmente mediante a
apresentacdo de orcamento de tesouraria, e em 2025 foram transferidos € 6.455.501,00.
Relativamente ao segundo Outorgante, Direcdo Geral de Recursos Naturais Seguranca e
Servigos Maritimos, o orgamento incluia a verba a receber de € 180.000,00 igualmente para
fazer face a despesas de funcionamento, totalmente cobrada.

Ao abrigo do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR), o FOR-MAR inscreveu em or¢gamento
o montante de € 1.603.337,00, a receber por parte do IEFP, para fazer face aos processos
aquisitivos iniciados em 2025, tendo sido cobrado o montante de € 250.308,93.

Por parte da Direcdo Geral das Politicas do Mar (DGPM), o FOR-MAR inscreveu inicialmente o
montante de € 3.111.417,00, mas por forca do inicio dos processos aquisitivos houve a
necessidade de reforco no montante de € 4.307.217,00, ascendendo a dotacdo total a €

7.418.634,00. Foram transferidos € 3.173.865,34.
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Quadro 14.1 - Rendimentos sem contraprestagdao

Centro de Formogdo
Profissional dos Pescas
@ do Mor

Rendimento do periodo Quantias por receber
Tipo de Rendimento reconhecido em (3) Adiantametos
(1) (2) recebidos

Resultad Patriménio Inicio do Final do

esultacos liquido periodo periodo
Subsidios sem condi¢do-IEFP 6 334 967,20 100 000,00 0,00 0,00 0,00
PRR-IEFP 0,00 250 308,93 0,00 0,00 0,00
Subsidios sem condi¢gdo-DGRM 180 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PRR -MAR 409 681,90 3674 080,70 0,00 261 631,31 0,00
ON THE WAVE 5 346,54 0,00 0,00 0,00 0,00
SHOREWINNER 24 206,30 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 6 954 201,94 4 024 389,63 0,00 261 631,31 0,00

As transferéncias recebidas para funcionamento sdo registadas em resultados, na conta 752

— Transferéncias correntes obtidas, encontrando-se balanceadas com os custos ocorridos por

cada uma das fontes de financiamento. Os valores recebidos e ndo executados da FF IEFP,

dado serem objeto de devolucdo, encontra-se refletidos na conta do passivo credores por

transferéncias e subsidios obtidos.

As transferéncias recebidas sem contraprestacdo destinadas a ativos fixos tangiveis e

intangiveis sdo contabilizadas na conta 59. O montante nao realizado no ano, é transferido

para a conta 28 até ao cumprimento da sua condicao.

15 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

As demonstragdes financeiras, a data de relato apresentam as provisées indicados no quadro

abaixo:
Quanti Aumentos Diminuigdes Quantia
uantia
escriturada
RUBRICAS escriturada Aumentos | Total Outras Total das )
1 inicial Reforgos da quantia Utilizagdes Reversdes o diminuicdes final
1) Inicia aumentos aumentos diminuicdes (11)=(2)+(6)+
@ (3) descontada ) 613)4(8)5) (7) (8) © (10)=(7)+(8)+
€] ) ©) (10)
Processos Judiciais em Curso 49.949,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.949,74
Total 49.949,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 49.949,74

A data de 31 de dezembro de 2025 o FOR-MAR tem trés processos em curso:
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i) o processo n? 160/11.5BELSB cujo autor é a empresa Prosegur, e para o qual foi constituida
provisdo no montante de € 49.949,74, tendo como base o facto de a 11 de novembro de 2019
ter sido proferida sentenca condenatéria, ficado o FOR-MAR condenado ao pagamento de
€37.863,62, acrescido de € 12.086,12 a titulo de juros de mora civis desde a data da citacao
até efetivo e integral pagamento. Em 18 de dezembro de 2019 foi interposto recurso para o
Tribunal Central Administrativo, pelo que a decisdo ainda ndo transitou em julgado. O Estado
Portugués apresentou contra-alegacdes de recurso a 2 de novembro de 2024, estando o FOR-

MAR a aguardar decisao do tribunal.

ii) o processo n2 10381/23.2TBLRS em que o FOR-MAR ¢ o autor, tendo intentado uma agéo
de processo declarativo comum de impugnacdo de resolucdo do contrato de trabalho de um
trabalhador, requerendo a sua condenacdo ao pagamento de uma indemniza¢do no montante
de €1.750,00. Em curso diligéncias para assegurar o pagamento, por parte do Réu, da quantia

a que foi condenado.

iii) o processo n? 87152/25.1BELSB instaurado pela empresa Simodar Training Solutions, SL,
que intentou contra o For-Mar uma ag¢do de contencioso pré-contratual, peticionando a
anulacdo da deliberacdo do Conselho de Administracdo, que consubstanciou no ato de
adjudica¢do do contrato a Wartsila Voyage Oy, no ambito do procedimento de “Aquisicao de
Simulador Portuario, Equipamento de Sobrevivéncia e ROV para a Formagdo Maritima — Lote

1”, com a referéncia interna 082025CPI-PRRI.

A Autora requereu, ainda, a condenacgao do For-Mar a adjudicagdo do referido contrato a seu

favor.

O For-Mar apresentou contestacao e requereu um incidente de levantamento provisério do
efeito suspensivo da a¢ao, o qual veio a ser deferido por sentenca. O processo aguarda decisao
definitiva do Tribunal quanto a manutencdo do levantamento do efeito suspensivo,
encontrando-se igualmente pendente o prosseguimento da acao principal para a fase de

saneamento e subsequente marcagao de julgamento.

RELATORIO E CONTAS - 2025 91



forvna

Centro de Formogdo
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PROCES505 EM CONTENCIOSO

N2 Processo

Maotivo

Natureza do Processo

Valor

Estado

Autor

160/ 11.5BELSB

Pagamento dequantia peticionada a titulo
de prestag@o servigos vigilancia

Réu FOR-MAR

4334374€

Foi proferida sentenga condenatoria a 11 de Novembro
de 2019 quecondenou o For-Mar ao pagamento da
quantia de€ 37.863,62, acrescida de £ 12.086,12 a titulo
dejuros de mora civis desde = data da citac3o até
efetivo eintegral psgamento. A 18 de Dezembro de2019
foi interposto recurso para o Tribunal Central
Administrativo, pelo que a decis3o ainda n3o transitou
em julgadeo. O Estado Portugués apresentou contra-
zlegacfes derecurso 3 2024/11/02. Aguarda-se decsdo
do tribunal superior.

Prosegur

10381/23.2TBLRS

[0 For-Mar solicitou quefossedecretada a

ilicitude da resolugdo do contrato de

trabalho pelo trabalhador e que este fosse
no deuma

indemnizacSo de € 1750,00

Autor FOR-MAR

1750,00€

0 For-Mar intentou a¢ o de processo declarativo comum
deimpugnacio deresolucio do contrato detrabalho. O
Réu contestou a aco. Realizou-se sudiéncia de
julgamento = 05/04/2024. Por sentenca de 2024-04-22
foi 3 ag 3o julgada totaImente procedents. Em curso
diligéncias para assegurar o pagamento ao For-Mar da
gquantia em que o Réu foi condenado.

Leonildo Jovany Cunha

87152/25.1BELSB

Impugnacio deprocediments de
contratacdo plblica

Réu FOR-MAR

30001,00€

A Autora Simedar Training Solutions, 5.L propds contra o
For-Mar uma ac 5o de contencioso pré-contratual
pedinde a anulacio da deliberag 3o do Conselho de
Administracdo, queconstitui o ato de adjudicagdo 3
WARTSILAVOYAGE OY, o contrato de “Aquisig3o de

i Portuariao, deSobrevivéncia e

ROV para a formac3o maritima —Lote 1, com ref2 interna
—082025CPI-PRRI".
Il. Em consequéncia, pediu ainda a Autora queo For-Mar

Simodar Training
Solutions, S.L.

fosse condenado a adjudicar-lheo contrato.

0 For-Mar constestou aagdo e requereu um incidente de
levantamento provisdrio do efeito suspensivo da agdo, o
que foi por op agl
pronuncdia definitiva do Tribunal sobre a manutengio do
levantamento do efeito ivo. Aguard. ainda
que a agdo principal prossiga para a fase de saneamento e
marcagao de julgamento.

dauma

No ambito dos contratos de empreitada celebrados pelo FOR-MAR, financiados pelo Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), encontram-se contratualmente previstas reten¢des de
garantia destinadas a assegurar a boa execug¢do dos trabalhos, nos termos do Cddigo dos

Contratos Publicos e das respetivas clausulas contratuais.

As referidas retengdes correspondem a uma percentagem de 5%, incidente sobre os autos de

medicdo/faturas emitidas pelos empreiteiros, sendo acumuladas até ao limite

contratualmente estabelecido. A respetiva libertagdo ocorre apds a rececao definitiva da obra,

conforme estipulado contratualmente.

Em conformidade com o referencial aplicdvel as entidades publicas, designadamente o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragées Publicas (SNC-AP), as
retencdes de garantia de caracter de médio prazo foram reconhecidas em “Outras Contas a

Pagar”.
19 - Beneficios dos empregados

O FOR-MAR apresenta em 2025 a seguinte variacao do niumero de trabalhadores:
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Variagdes
31/12/2024 31/12/2025
Entradas Saidas

N.2 de trabalhadores 100 12 12 100

O FOR-MAR procedeu, como politica contabilistica adotada, ao reconhecimento como gasto
do exercicio o valor da especializacdo das férias, subsidio de férias e respetivos encargos

sociais a pagar no ano seguinte, no montante de € 460.284,46.
Esta responsabilidade encontra-se registada na conta do balanco de “Outras Contas a Pagar”.

Os gastos com o pessoal em 2025 ascenderam a € 3.402.932,85. No quadro abaixo sdo
identificadas algumas das contas mais significativas que integram os beneficios aos

trabalhadores:

SE;:;i{a Designagdo 2025 2024 Variagdo
631|Remuneragdes dos érgdos sociais e de gestdo 13 830,88 13 055,92 774,96
632|Remuneragdes do Pessoal 2759 946,89 2742 463,32 17 483,57

6321 Remuneragdes certas e permanentes 2720120,68 2674492,46 45 628,22,
63211 Remuneracdo base 2104 041,03 2051208,59 52 832,44
63212| Subsidio de Férias 200 358,41 187 845,61 12 512,80
63213| Subsidio de Natal 170998,63 169 910,78 1087,85
63214| Despesas de Representacio 117 181,61 140 607,56 -23 425,95
63215 Subsidio de refeicdo 124177,11 124 919,92 -742,81

6322| Abonos varidveis ou eventuais 39 826,21 67 970,86 -28 144,65

635|Encargos sobre Remuneragdes 605 463,43 595 034,56 10428,87
636|Seguros. Acid. Trab. Doengas Prof. 23 510,30 17 598,18 5912,12
638/639|Outros Encargos 181,35 892,96 -711,61

23. Outras divulgacdes
23.1 Transferéncias e subsidios concedidos

Os valores apresentados a seguir correspondem ao total de transferéncias efetuadas, em

2025, aos formandos a titulo de apoios sociais:
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Conta Designagao 2025 2024
603101 Bolsas de formagdo 81891,0% 90601,9¢
603102 |Alojamento 302,3¢ 0,09
603103 | Asub. de alimentagdo 73680,0C 323327,60
603104 Deslocagbes 12 821,81 12 750,80
603109 |outros custos com formandos 1612,11] 3576,55

Total 170307,29 430256,85

Em 2025, deixou de ser pago o subsidio de alimentacdo com excec¢do dos cursos EFA. No caso
das acbes que transitaram para 2025 e cujos formandos se encontravam a receber subsidio

de alimentacdo, o pagamento do mesmo foi mantido.
23.2 Fornecimentos e servigos externos
O FOR-MAR apresenta em fornecimentos e servigcos externos o montante de € 3.350 891,55.

O quadro abaixo identifica as principais contas que justificam aquele montante:

Conta/ Designagdo 2025 2024
Subconta

6221] Trabalhos especializados 299 538,85 141 453,92
6223] Vigilancia e seguranga 158 861,57 143 362,34
62241 Honorarios 1350 068,30] 1 350 877,35
6226] Conservagdo e reparagao 396 996,951 322 100,00

624 Energia e fluidos 77 819,55 85 338,19

62 Deslocagbes e estadas 7 018,48 43 697,36
6261] Rendas e alugueres 583 256,65 550 939,67
6262] Comunicagdo 46 525,18 44 686,75
6267] Limpeza higiene e conforto 254 863,26 224 597,30
6269| Outros servigos 140 804,87 74 503,97

23.3 — Estado e outros entes publicos

A 31 de dezembro de 2025, conta “Estado e outros entes publicos” apresenta um saldo credor
de € 16.187,19, referente ao valor do IVA do quarto trimestre e imposto de selo a pagar em
2026. Os restantes impostos e contribuicdes para regimes de previdéncia, referentes ao més

de dezembro foram ainda liquidados em 2025.

O FOR-MAR nao apresenta dividas de contribuicbes para a Seguranca Social e CGA, nem

dividas de impostos para a AT.

RELATORIO E CONTAS - 2025 94



23.4 — Devedores e Credores por transferéncia e subsidios ndao reembolsaveis

O montante apresentado na conta “Credores por transferéncias e subsidios nao
reembolsdveis”, no valor de € 73.381,27, corresponde ao saldo remanescente transferido pelo
outorgante IEFP para despesas de capital e de funcionamento que nao foi utilizado, devendo

o FOR-MAR proceder a sua devolucdo ao IGFSS em 2026.

O montante de € 261.631,31 referente ao valor em divida de fornecedores de investimento,
ao abrigo do PRR, por falta de transferéncia do Fundo Azul, foi contabilizado em “devedores
por transferéncias e subsidios ndo reembolsdveis”, resultante dos pedidos de pagamento

efetuados que se encontram por liquidar por aquela entidade.
23.5 — Patrimonio

As transferéncias e subsidios de capital sdo registadas no patrimonio liquido através da conta
593 — Transferéncias e subsidios de capital. No final do exercicio a parcela referente aos ativos
depreciaveis é transferida desta conta para rendimentos (conta 7883 — imputacdo de
subsidios e transferéncias), cujo valor ascendeu a € 869.316,57 de modo a balancear com os

gastos das deprecia¢des dos bens com os quais se relacionam.

A conta 593 — Transferéncias e subsidios de capital apresenta a seguinte movimentacgao:

L Transferéncia Imputagdo do Outras o
RUBRICA Quantia inicial . T o Quantia final
de capital subsidio ocorréncias
(1) (2) (3) (4) (5) (5)=(2)+(3)-(4)-(5)
Outras variagdes do patrimdnio liquido 3724529,63 2689203,19 869316,57| 12 986,94 5531429,31

O montante em outras ocorréncias traduz-se no saldo de geréncia a devolver ao IGFSS,
referente ao subsidio para equipamento que nao foi gasto, bem como a parte dos subsidios
ao investimento que foram reconhecidos em resultados por for¢ca das menos valias apuradas

nos ativos fixos tangiveis abatidos com subsidio associado.

O valor negativo de € 931.620,42€, apresentado no Patrimdnio resulta duma orientacao do
Conselho de Administracdao, em 2010, em deixar de evidenciar em balanco os saldos bancarios
em nome do Extinto FORPESCAS. O FOR-MAR continua a aguardar o diploma legal que ira

clarificar esta situacao.
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CONTAS DESIGNACAO SALDO FINAL
51101 Ex.-EPMC (7.671,34)
51022 Ex.-Forpescas (923.949,08)

Relativamente aos Resultados Transitados a variacdo entre o exercicio anterior e 2025 resulta

da transferéncia do Resultado Liquido do exercicio de 2024.
23.6 — Diferimentos

Na conta de diferimentos do passivo estao refletidas as verbas transferidas pela DGPM, para
funcionamento e capital, no montante de € 3.451,75, ndo executadas em 2025, e cuja
utilizacdo serd efetuada no préximo ano. Esta igualmente refletido o montante de €
1.392.637,04 referente ao investimento em curso com a condicao de, quando concluidos os

trabalhos, serem transferidos para a conta 593 — Transferéncias e subsidios de capital.

Por outro lado, esta conta evidenciada no ativo, compreende o montante de € 52.097,13,
referente aos compromissos assumidos em 2025 a pagar em 2026, através da FF IEFP,

nomeadamente os seguintes passivos:
- Fornecedores — 35.909,94

- Estado—16.187,19

___________________________________________________________________________________________________________________________|
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01104 |38 20223 Dutros Servigos 197,00 1) 319678 719,78 it 272 1197 0,.00) 0ol poo|  @sssh
0104 (388 2022340 Outros 0,00 1197, e 11T 118574 o0 288572 1157 000 00 pooks| eSSk
Total dasDespasas Comentes. .00 534700 0,00 5346,17 538817 &) 5 34,17| 5346.17) 000 03 o0k =998k
Total Fonte Fin. 355 000 3347,00 0.m 535,17 5 386,17 00 5 325,17 5 346,17 0,00 om  goo%| smesk
Total Grganica 01104 000 EREN ] 0,00 546,17 5 346,17 0,0 5 346,171 534,171 i &® gook| e3eE%
o1 (122 Saido Receitss Froprss Trans
Daspasas ge Capital
oizms |22 o Ativos Finandeinos 0,00 20.422,00) oo ErdnEm 127 47,5 o 7 4288 21 a1 8| 0,00 o, nook| 10000%
glce |52 w01 Titulos Curtn Prazn 000 10 422,00 a0 smanE B2 431 5 om  Emam 07 811,53 0,00 0] gook| 10000%
01103 22 020 Agmi. Central B3t oo 0,00 822 820 Lhie Er4rim A ey oy s E2 4xLE 0,00 o o00%| 100.00%
Total dasDaspesas de Capital 0| 82042200 ool A24MER|  E224RLES 0.0 BavLEs  B2DADLES 0,00 o ooo% 200,00%
Totai Fente Fin. 522 [ 822422.0 noof  smangs| e 4anE 0. mmavigs  mazans g 1,00 o ooo% 200,00%
Total Organica (1105 000 B12421.00) 0,00 A3a1LED &1 ar1 B3 &) E2F AR B3 &1 411 B3| D) 03 op0% 100,00%
GEET FRE-MAR
Despesas Correntes
0105|423 ot Despesas com Pessonl 0,0 £ 025,00 and L7 R LT ELEY ehie L7334 a7l 0.00) 4 pook| sra%
01108 453 [EE S Remuneraches Certas e 0,00 115754 m0) Ll 04 4517 108 50057 ay 104 452,87 10 432.87) Do) o ooo%|  ETEx%
Fermanentes
o108 (423 01010 Fessoal dos Quadios- Regime de 0,00 82447,00 00Y BEAES 260135 a0 86 (225 86 (1535 a0 oW gk Erack
Contrato Individual de Trabalho
D108 |43 01040440 Em funcias-Q 0] 58.417,00 Lt BE LS 835 o & 0838 8 (1835 0.00) 00 pook| Emack
ouns  [a23 010413 Subsidic de Refeigia 0.00) R any 390000 3 900,00} o 390000 3 9000 L) 00 pook|  TaEek
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Controlo Orgamental da Despesa - de Abertura a Regularizagdes Forimar=
Exercicio: biibL]
Langamento: <TODOS.
valores em EUR
cm@o Par pagar mmﬁ:s Catvos/  [Comp Obrig J’ Despasas paras ?'gnims de rlEsi;Ee; Gray mEmC. OfT
Orgleits | FomeFn | Sooedmbs Desrighn per. ant. Corrigides | descativos Ferindos Perivga Totsi  |Compromiszoz a| Oorigagies por | Peribcar | Ferioge
arkeriores corrente trarsitar pagar antzriores | correntz
oLos (423 01011340 Em fungoes-5 A¥meningao 050) 5 20,00 [ 3 900,00 3900,00f L 39003001 £900,00) T %0 pook 738E%
o105 (4g3 010418 Subsidios de Ferias e de Natal 000 15 557,00 (1< B 7 157450 Lt HEME 1457453 000 oM pooh|  s3EEh
0106 [4g3 0102145F Subzidic de Ferias 04 bk oo BT 27634 o, 817634 £ 278,24 0.00) 0o pook smssk
olipe  [aE3 0101142740| Em funglies-5 Férias o M oo 81T 227534 L1 217534 B376.34 0. 00  oook| -93.85%
(IR 0101145M Subzidic de Natal a0 758,00 a0 MR 25818 o E31E BERIY o LW pook| zsah
oiine  [423 0103145840 Em funglies-5 Netal o) 75000 [ilie L 298,13 0,00 6 2515 6298 15 0.00) 0 pook  zemk
olins (423 0d02 Abonos Varidveis ou Eventusis 000 2 700,00 a0 am 200 Lt 000 G 0.00 oM ppod 0,00%
008 [4g3 010202 Hores Extraardindrias 0,00 230,00 0y a0 5 0 0,00 o 00 99 ook 000%
ol |as3 10202 Rjusdns e Cust ) 0, ) [etie a0 [e1is Lt 00| [ehie 000 0% pook|  o0e%
oitDs (423 0103 Seguranga Secial 000 H1Em a0 3 B3EL) 0,001 BAELT e 0. 0 pook =73k
oL108  [4z3 010303 Contrinuigies pars & Segurangs a0 1217800 any 134338 EREEREY o 11 832,38 a2z 0.0 am  pood| sETER
o1i0s  |4z3 1030ss0 im.."au prrm 2 segumngs 0,0 RV T [itc P EVE ] BEE i nes 14323 000 oM pook| oss7E%
oups a3 n10303408 ::;mpsou‘d 0 ERV T ooy mamss| nan aw  namwl o nan nx oM poon| e
oLa05 (423 010303 Segeros 0,00) 837,00 o0 BRI A48 it 040 254,15 0,00 o ookl snarh
o105 |as3 02 Aquisigia d Bens e Servizos 0,0 45400, 00 oo 37R3IS 31743334 ob  MTEmATI 30757 65 W41 L L B = e
ols |am a20¢ Aguisigie de Beas 0,00 4.407,00 oo 7ESEAE 5038415 00 5034515 5038515 08 0 poom| =3
oiins  |4E3 20420 Material e mn;io. Cufurs & 0.0 84407, oo TESELEH 50345 18) 0,00 503518 50345,18 18 340,43 0.0 0o0%|  33.33%
Recreia
0L105 (423 o202 Aguisigho de Sarvigos 0.0 360153,00) o0y 1mEsE 82 084,18 it BT IBLES 257 16155} T35 48051 pook|  TLAc%
oLms  |4E3 20213 Diesiocngies & Estadas 00 2 a0 aw 0 Bl 00 a0 e LT
oLa05 (423 o20214 Estudas, Pareceres, Projectos & 0,00 185 15, 00) ooy ITIMEM 139 285, it 139 268,301 239 265,30 3276104 000 pood| 74E%
Consultadoria

oLine |43 02021400 Outras 10| 185 150 am  ITMEM 130 265,30 oy 139530 130 265, 2L 08 ookl 7aEth
ouns  |4m3 020247 Publicidnds 00 1300, oo 113800 HESTE 0} 11 31,00 R 0,00 00]  pponw| zvask
o1tns |43 o2024780 Institucional 0,00 1300, it 11 36100 1136 00 11 361,060 11353,0c 1,00 o ookl zmask
oLi0s 433 020247804 Em tarrittrio Naciors! 0100 13000, 00 :Tie) 1136000 11353,00 Lt 11 363,00 11383,m o) ] Dok E73s%
oLi0s (423 020220 Outros Trabadhos Especizlizados 0,40 16041400 oo 6308 131 437,88 ooy 1653 206.535,35 405y 435 pook| se 2%
alins  |as3 o2022080 outraz 000 150914, 00 oo ms3WE 11143785 T 106 555,35 106 535,35 400154 4:05]  pooh| sem%
0106 [4g3 s Outras Despesss Comentes 04 5 00,00 oo 1] 00 00 0, o0 0.00) oo pook 000
oLins |43 o502 Diversas 000 5 000,00/ 209 o o0 5,00 0,00 a0 0,00 e T Y
o108 [4E3 050201 impastos & Taxes 000 51000, o0y o o0y o 000 o o 0 poow|  000%

Total dasDespesas Comentes LI 015 565,00 0 50615659 440 252 54 0 435 350,85 435 350,05 530401 4925 op0% TLBES%

Despesas de Capital

alins  |as3 o7 Aguisicia de Bens de Capital oo SELEW ooo| STEITE4M|  3ET4nenTl T piEETHI2S|  BamETELY  BOTEEE3: WIIWH pooh|  4aTi%
a1iE a3 70t vestimentos T R oo 57EI7MM|  3ET4cAnT L1 IMETHLZE  IMMETELMY  ROPEEE3NR WA pogkh| 7%
olms |am o70ins Edificios ool 3E00 DM oo I30GEE|  BLIITO o EIEsS0E|  GEIESE 1458947 1BSX ook 2n.40%
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Controlo Orgamental da Despesa - de Abertura a Regularizagdes forimar =
Exerticio: 2023
langamento: «T0005»
vatores em EUR
Classi¥icagan Par pagar i)cl:ns.‘!les- Catvos | [rompramisios Obriﬁﬁes Dezpesns pacas i'guiau de r:E:i;g'ﬂ Gray gxec. o
COrghedes | FomeFin | Euosdimics Desericin per.ant Corrigides | desestives Peridas Fariadn Totsl  (Compromissas o Sbrigscies por | Periosas | Periodo
anterions corente transitar pagar Bnteriores | carrente
0105 (423 704038080 Conzerieria ou Azgaragia 0] 2600000, oo raoeiEas| slanm) G T T
0i0s  |4z3 0704030 Adminiztraghio Central-SEA o 16236,00 a0y 1476000 14760, a 14 780,00 14 760,00} 0.00) 0 goak| soeen
01108 |43 oroLnes0a0| Qutraz 1,00 18 136,00 Lt 1676000 24760,06 00 14 760,00 1 760,00 0.00 0 pook| s0s%
01105 |43 7010980 Administragio Cantral-SFA 0.0 8137400 onf &M 40084,47] o 4 84,47) H0084,47| 518347 0 ppokw| s33%
ouns |z rainsansn| Dutros 0.0 137400 o SITM 4008447 (i 4008447 20084,47] 526347 0 ooot| Enak
ouipe  |aea oronen Equipsments Bazica nog| 413380 ooy 339186 2 TTO0NY oo 2EMITY  2EM3LT 613 58034 wI0s]  poak| sa7e%
oins  as3 7041080 Administragho CentrabSFA no| 1S ooy 3391%R60| 2 TTEOORY o 26MLR  26v3LT 61398038 wi0s]  poos| saTsh
oltns |43 OTOLL08080 outras 00| 41BEW 00) 33OERED| 27EOORNY GDy 2Tl 2EVEILTY 61398035 WIS ppak| sa7R
Totel gasDespesas de Capital L0 BELIIEEM 000) STSRTMN | 3EPE 080T G0N FEETELM 3386 TELM( 2078 €53.33 M ook 48 T%
Toti Fonte Fin. 483 oM T4iEE4m om| Gosemsgsr| 4104385 oo pemims  asapiaLml  2LMASERI momms  goon|  sisa%
Total Organica 11106 M| 74186400 00| GISEEGED| 4104335 ool R 3EIALE 2IMSER3 Hms ook s152%
01407 |3 FRA-EFF
Despesas de Capital
o107 |3 o7 Aguisicio de Bens de Capital 000 HTEN a0 W HIET) 1 W 20 787,77] 00 L noof%|  100,00%
ouip7 3w aroe Investimentos 000, 1 TE ooy T MTETT o 87,7 29787,77] 0.00) 0o poak| 100,00%
01107 [32H 070103 Eaificios 0. pled s et 1088L% 10168126} o 106610 L0 68l 2| o 0 ook 100,00%
0L07  |3H 0701033080 Conservmgao ou Reparagia 000 1082, 40y 10EELSE i01661,95 ) 106615 10682, oo 08 ookl 20000%
0w |3 70440 i Basica o 18 136, aey  WnSE 10135,88 (1 1945,88 1915 R0 0.00) 0 gook| 100,00%
0107 |3iH 07011080 Administragic Central-5FA .00 15 2600 o e 158 s 18 L5E 1913581 0.00 00 pook| 100,00%
0107 |3 0704108080 Outros 000 15 136,00 aw  19usE 1911581 0 mus8 19156 00 0 pook| 100,00%
Total dasDespesas de Capital M B8N om| B BT o) BT 7,77 0.00) o good| 10000%
Total Fonfe Fin. 314 080 H7Em 0,00 wmLT HELT| Lo b-RUIAE T, 0.00 on  oookl 10000k
Despesas de Capital
o107 aga o Aquiticia de Bens ce Capital L) 15735400 000  127ADSSES|  HORS09) oW nEeELE  s4ELM 10T0SERSD ud opoow| 1zen
007 |4s3 omoe Investimentos M| 15735480 a0y 1I7ADSSES|  I0EShas a MR4BLEE|  0RSELH|  10TOSEISH) nH goon| 1283%
0wy a3 070103 Edificios npd|  aEEEW 1 TEEEOLET|  LI03ATEY om|  unmed|  03EH B4 38437 1o pook| s4s7%
01107 |4E3 702038080 Consermgia ou Rlegaragia 0m HE 5T oo 7B659LE3 12034754 o Lo 335,31 1203263 B8 24832 1A ook 1a57%
01107 |d83 70810 Equipaments Basica 0 TR 474,00 o 50746386 315568 it 3 155,58 83155,6 4430818 40 gook| 100%
01107 423 07014080 Adminiztragio Central-SF4 nod|  TERITAN0 a0y S074E3E B35 o 3 855,68 82 135,641 et Ll nook|  10,60%
007|453 TLLOB0AY Dutras L TR oo S07eELE B35 o B ESH 82 155,64 RETAIA 0 gook| 1020%
Tatal dasDespesas de Capinal 0K 157354800 ol yvaesses| 20350 oo mBa  msaw|  1OMSERSD nd  gwd 1%
Tots! Fante Fin. 483 0 157354800 om| priensses|  mEsoddl oo  meamiss|  aoaasise)  107055ESH nE  opook 1293%
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mt z
Controlo Orgamental da Despesa - de Abertura a Regularizagdes Forianar
Enercico: w23
Langamento: TODOS
Valones em EUR
Clmsficagan Por pagar 30[155:: Cabvos ':o-'nprom:'ssw ODripﬁ:s Despesas paems Bquicas de reposi ez Grau Emc. o
Ongleicn | FomeFin | Scmdmis Deszrigho par. ant. Corigidas | descatics Perindos Pariaga Totsi  |Compromissas 8 Obrigscdes por | Periogas | Periodo
snteriores comente transitar peger snteriores | corrents
Total Organice 01107 [ e [ I EEEET) R R 2 FEETIN I T ESED o0 1855%
TEER FEC] ShoreWinner
Despesas Correntes
onE |3 02 Aguisicio d Bens & Senviges 00| 743 am  aTans 432458 o) 48 43 63484 ATHR 0 opook| sk
ol |3 o202 Aguisigho g Servipos 100 &40 o aTang 43634 o 43E4 8 436348 Eu 0, ooo%|  92,09%
gumE 3 02023 Desiocagies » Estades 0,00 15 HE o Ei4E 52 00 15 H480 5214 0.0 0 ook 100,000
o405 IS mozts Assistnca Tecnice 00 I [ 164343 It 1647435 L6 434,30 37l 00 pook 2130%
sz |z 2020220 Softwate infermutias a0 030, ooy oo 1641435 (1 1641435 15 474,39 3L L B T
o108 [3es oz0223 Qutros Senvigos 00) 195600 g 135,67 135,47 o 196,57 18 57 000 0W ook sssk
oii0s  [3es ar022%A0 Dutraz 0 1 956,00 a0y 19967 195671 (it 19667 19 £7] 0.0 il noo%|  9958%
Total dasDespesas Comentes 0] a743m 0,00 arane 43 634, o LELEE 43 634,86 37718 oW ook s203%
Total Fonte Fin. 389 000 4L 0w Tag HEI‘»D‘| o 4 634, 4) 4363454 ITAY 0m ook oIk
Total Organica 11108 000 4L 0w g a4 34 G 45634, 4) 4363454 ERe oM ook 2ok
os  [sar Outras
Despesas Cormentes
odaos  [sar o2 Aguisicio de Bens e Senviges oo L3R a0y Ll 00 Bl 0 004 il 0M ook o00%
o108 [sat 202 Aquisicin de Servigo:. aoof LR oy am o [ 0.00) o) 0.00) 0 pook om0k
o108 |38t o20220 Outres Trabaings Especislizados aoo| 1M 3R g am o) o) 0.00) 0] L 0o pook( o0k
ouos  mar az022020 Outras a0 L2368 o o o o 000 Bl e 0M  poos| ok
Total dasDespesas Cormentes o0 LE2 388,001 0, om o o 0, 0, e oM 000 0.00%
Total Fonte Fin., 541 000 Lk 36800 0w 0w 0&‘1 o g ﬂ,m‘ . o ook ook
Total Orghnica 11109 [ T o o | o] | 0.0 0. oo ool ook
Total Gerul [Pespesas Correntzs] 90683 7 9ss T psized|  T2aTSTs | 7ersess somes|  Tossmens]  7esdssn) 148 16257 masd mma| mank
Totol Geral [Despeses Copitol]| 000 S3EHLN 1“1 TOIIBOE3 | AEES S G  ASaESISEE 45485046 IEE M HIZMBY a62% | &A%
Tatai Geral| S10683( 17 3015300 mu.m| 15 2 908,38 | 11906 397,72 gomasd| Losmoen | 10SEILETAN 3 MBS0R6R wm0s  gpsk | esmek
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Centro de Formoglo
forwar ==
@ do Mor
. . ~
Controlo Orgamental da Receita - de Abertura a Regularizagdes
Exercico: 2023
Langsmento: «TODOS:
Valores em EUR
Cazificacko = previches |Porcobear ce | Recsias | Liguioagh FRRDR Receits coorada iquida Bor cobrar no|__Grau &xec. are.
Orgboice | Fortefin. | Progrema | Eccodmica Dezcrigao oy P AN 3 R Fnalco P ek
Comigidas | periodos | Liquicadsz  Anulsdes | coorade o 9 . . ; Periodos | Perioco
i s RE Emitidos Pagoz Pem.dos Perivco Total perioge sores] corrente
srteriorez | corrente
] 41 014,004 [Funciomamento normal
omm 941 14 /064 LEFPIP
Receitas Correntes
o [ GRS ) Correntes 6695 000,00/ o0 635550024 0,0] 635550124 0,09 004 ood 61550174 638530124 a0 oo %93%
aan A1 o oes ecs |administeagio Cenwal 6635 000,09 000 6385550124 0,04 633550128 o0 009 00y 63550174 635530124 a.0g 000 54.93%
mm | oafoer  peasar Bervies e Fundos Autdmomos 685 000,00 00 535550124 0,0] 633550124 0, 000 opd sxss50024 635530124 and 000M 3433%
LR 0 4068 pecsana e [adm, Contrat- SFAS 695 000,04/ o0df 5335 504,24 0,00 635550124 o0 004 ood 638350034 638550124 axd 0000 9493%
Total das Receitas Correntes € 655 000,00 009 635550124 0,00 6355500, 28 2.0 0,04 004 635550124 635550124 0.04 000 3493%
Receitaz de Capital
mm [sa oufes 1o [Transhesiscias de Capital 117013,09 00 11701757 004 11704797 004 00 oo  urewe 11700799 0 0,004 100,00
mo s a4er o ldmiestracio Central 117 018,00/ o 170175 00] 170797 0, 000 ood  ureway  u70ine) and 0,00 100,00
w4 4jes oo [Servies ¢ Fundos Autdeomes 147 012,00/ o 17T 000 11701797 24 a0d oo  urowrs| 170797 a0d 0,004 100,00%
mm [ o4f0es  [1o0soml s k. Comtead -SFAs 117 015,00 o0 1170075 00] 170179 0. 004 apd  wrore] 17005 and 0,003 100,00
Total das Receitas de Capital 117012,04 oo 11701797 o 11704797 0,4 004 00y ures| 17179 004 0004 100,00%
Total Programa 014/064 [ & £12013,00) ood 647251929 o0 6472319, o0 0.0 oo eams19d 647251929 0d [
Total Fonte Fin, 541 |  ©812013,0 oo 647251929 o0 64725192 o0 0.0 000 6472519, 647251929 o 000y 95028
Total Organica 02401 | ¢ 2120800 aod  eanzsiaz oo  earzsisy 0nd . oo sansw2d  sanzsig a0 [ T
@mm [ | B [Receitas Progeias
Receitas Correntes
am o 14064 [ [Rendisentos de Propriedade 2758,00¢ 0, 2175744 0,09 27574 0,09 000 0,00 175744 275744 0.09 000 W98
w8 e S ] Bures - Admiisstragdo P 27580 0 275744 0,04 27574 0 0od 00q 17314 275744 and 0004 298
L) 533 o4 o0 paascn |administeagio Cenval - Estado 2738,00( 0,09 275744 0,09 27574 00 0,0 0,04 17274 275744 ond 0008 938%
mam |88 Q4068 soanca?s [rmceitas Prégeias - CEOIC 275500 0 275744 0,09 275744 0,0 0y 0,00 17574 275744 00 000y %98
m s GEE R [Venda de Bens ¢ Servios Correntes 250000,00( 1assnd  2s44sy 2861740 28972653 00,4 70004 901004  2500165] 26912653 721554 EREC 1
wm 13 [ e pro Petvies 50000,00( L3IESN0 20149453 286174 26872654 700,09 700,00 9010,04 750 016,59 269 02659 721554 ERSE)
am s orafoes o |Abguer de Espugos e Equipamentos £000,01) 0, 3,19 0,04 8819 0,04 0.0 0 831 2,19 00 000y 147
asm 918 024064 procaca s |akioer de Exgagon o Eauipaments £ 000,000 o0 3,4 0,04 8814 o0 0.0 0,09 834 3,19 a0 0009 14T
am 13 024,064 prezs Josties 724 000,001 1338500 29140644 286174 28963834 200,09 700,04 301000 5991334 26893334 721554 3N NSK
w6 oo poteoaonie outros 24 000,00 nasd  294saq 286174 26063834 700,09 7000 01000 25992834 26593834 72554 347 s
Total das Receita: Correntes 2 758,00/ 133800 2425204 28604 2248393 200,04 700,04 901000 2627739 27178393 721554 308 @76%
Receitas de Capital
om $15 04,064 pe [owtras Receitis Correntes 10000,0) 0,00 PR RE 2,03 289843 aod 009 o 789,13 2598,13 0,04 000 2898%
a8 joes e foatras 10.000,00( 0,0 285813 0,0 289813 04 0,09 a0 289,19 2838,13 and 0004 2838
man 433 014064 peim |Owtras 10 000,004 0,0 1898,14 0,09 289813 0d 0,09 0y 289,13 2898,13 0.0q 0,00% 2858%
onw s o406t peners ot 10000,00( 00 185804 0,04 289813 0 00q 009 283814 288,14 a0 000 28.58%
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= T =
Controlo Orgamental da Receita - de Abertura a Regularizagbes forunsar =
Enercicio: 2003
Langmenta: <TODGS
valores em EUR
Comcsifizacs: Previshs | Fur cobimr e | | Receites - | Liguidigles | - Recaiti Aeembolsos & restitar fizceits coprads hgwas FE—— T
Crgleden | Fontafin | Programa | Ecendmica Descrighe iz Py i x DI, - :
CnmE!ﬂuS FchﬂDs L.qlllr.hdns Anuledas cobreda Rk ¥ i A Persodos | Perioco
e bruta Emitidos "350 5 UEIIDIOCIF Parinco Totei P-L'icﬂb e e | e
APEEriores corrente
Taotel das Receitas de Copital 00 0, 00 000 ZE9EA3 0,00 ZEIELS (1) ) oo rESELE 289813 e 000N IE3EN
Taotal Programe 014064 300 755,00 13 36500 29715016 EELLQ IS 332,06 o000 700,00 9 0L0,00 265 BTLDE IT4EEL 06 TIHSEE 298% &7,75%
Total Fonte Fim. 513 300 758,00 13 365,00 297 150,16 EmELT.A IT5 382,06 L tiE 00,00 9 0L0.00 265 67106 ITAEEL06 TI568 Lg% &7.75%
Tots| Organica 02102 S0 a0 Lrses o0 715008 WEOTE 00 o000 00,20 5000 AL ATION L) Trines FIT
mam Ex 0140 [pGRM
Recsitas Correntes
ean =41 a4 = [Frmnstesiscias Cormentes 150 00yDoy oo 160 000 0 o.0g L0 0, 0 ebis | .00 .00 180 000, 180 000, oy 0.0 Q005 100,008,
o2 341 Lo oens (il im bt e Ceritall FE T .00 180 0 0 .0 10 00, (¢ oo 0.00 oy 184 000 o880 000, 0.0 oire| 100,008
i 241 14,08 ot [Estads 150 000 o.oq 180000, 0.0d 180 000,00 o 0.00 oo 180 000 180:000,00{ n.ag 0,009 100,00%
w0 B 140 jpenasie Do Geral dos Revursos Malurah, Sex. » 130 00Dy e | LED 00,00 0.0 180 00,00 ks | .00 o0 180 D00,/ 180 000, 00f 0.0 D005 100,008
[erw. Maritiime
Total das Receitas Cormentes 180 ou0uy, 00 0,00 LB 00, 00| 0,0y 120 200, 6o} LT 0,00 o000 180 pod, L 000,00 004 0,00%  100,00%.
Tatal Frograme 018/054 | 180 00| T | va0 00,0 | e I B L
Total Fonts Fim. 541 180 00wy, 004 0,00 L0 000, 00f 0,0 130 000, 00} ang 0,00 000 180 0o, Ll 00, 00 o.0q 000%  100,00%.
Trtal Orginica 02103 180 o000 0,09 a3 00,5 0,0 180 e, oo o EE| .00 182000 09 1m0 oo, o0 B 000y LO0DTR
b ) fre [Frojets On The Wi
Recsitas Correntas
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